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Gahryman ARKADAGYMA bagys edyarin! 


Giriş 


Bu kitapda beyan edilen pikirler, baryp 201 1-nji yylda Amerikanyñ 
Birleşen Ştatlaryndaky San Fransisko Dövvlet Univversitetinde Ykdysady 
ylmy boyunça Magistratura edip yörküm, birnâçe ukusyz gifelerimiü 
sebâbi bolupdy. Name üçindir, ykdysady we maliye ulgamynyn 
kemçilikleri barada, ykdysadyçylar dine ykdysady we maliye çöküşlikden 
soñ gürlâp başlayarlar. Bu maña, uruşdan sofi gylyç bulayanlary yatladyar. 
2008-nji yylda bütin dünyâni ykdysady çöküşe elten ABŞ-yü maliye 
bazarlaryndaky bidüzgünçilikler barada, die yalta ykdysadçylar 
yazmadylar. Dünyâde bir-birinden belli ykdysadçylar, bir-birinden öhürdip, 
bu çöküşligii nä sebâp bilen bolandygyny her hili inçe yollar bilen 
adamlara düşündirmöge, telewideniye programmalaryna çykmaga, has 
gözaçyklary bolsa kitap yazyp bu çöküşligif arkasy bilen at gazanmaga we 
pul gazanmaga goyuldylar. Eysem, bu “akylly” ykdysadçylar, maliye 
çöküşi beyle govvy tanayan bolsalar, onda, name üçin bu maliye çöküşe 
tarap gidilip barylyarka sesini çykarmadylar. Maliye ulgamy dessine 
dogrulamasan, bu ulgamyü ykdysady betbagtçylyga eltjekdigi barada nâme 
üçin öl gürlemediler? Bu barada men birnüçe professorlar bilen hem 
gürleşdim, gynansakda bu soraga takyk jogap berip bilen bolmady. 


Oylanmalaryh we dogrusyny aytsam birnâçe seljeriş işlerimi 
netijesinde men şu netijä geldim- Hemme zat wagtynda edilmeli! 
Wagtynda edilen ykdysady reforma açlykdan halas eder, wagtynda 
gymyldasafhı bayarsyh, wagtynda kellafi işletseh belalardan goranarsyh, 
wagtynda der döksef son gowy yasarsyh, wagtynda dynç almaly, wagtynda 
okamaly, elgaraz hemmezadyü wagtynda bolmagy, wagtynda edilmegi, bu 
zadyh hayryny müh esse artdyryandyrl Wagtynyh haçandygyny nâdip 
bilmeli? Oba-hoyalygyny reforma etme wagty haçan, ylym we bilimi, 
hökümeti, söwdany reforma etme wagt haçan? Bir ugruf yalüyşdygyny we 
bu ugruny üytgedip başga ugra goyulmagyn hayyrly boljakdygyny nâdip 
bilmeli? Dogry, hemme zadyü wagty bar, yöne şol wagtyň dogry 
wagtdygyny nâdip bilmeli? Yigrimi birinji asyrda, wagt örün çalt geçyâr, 
hadysalar bir-birini örân çalt çalyşyarlar, göz açyp yumasy salymda 
yagdaylar üytgâp dur. Şol seböpli, köp zatlary örân çalt we effektiw etmeli 
bolyar, yöne gynansakda adamlar öz yaşayyş şeklini, gylyk hasiyetini beyle 
çalt üytgetmek islemeyârler, bu adamzadyü tebigatyndadyr. Könâni 
söymek, köneleri yatlamak, köne dövvri övvmek, bu hasiyetler belki-de şu 
döwrümizde, iň uly bövvet bolup duryan zatlaryn biridir. 


Bu kitaby yazmagymyn sebaplerinden yene biri hem, ösüp gelyân 
döwletlerii, yerasty we yerüsti baylyklaryna garamazdan, halkynyü 
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zühmetsöyerligine garamazdan bu döwletleriü “ykdysady gapanlara” 
düşmegi we hayal ösmegi fenomenidir. Görâymâne, ösmek we galkynmak 
üçin bütin mümkinçilikler yeterlik yaly, emma bu mümkinçilikler 
dolylygyna ulanylanok. Bu döwletlerde, amala aşyrmak, yerine yetirmek 
meselesi bardygy ikuçsyz. 


Gynansakda, ykdysadyyet ylmy, bu yokardaky aydylan zatlara 
Orán az üns beryâr, hat-da hiç üns bermeyâr diysek hem 
yalüyşmarynmykam diyyân. Döwrümizde ylymlaryñ barysy örün 
materiallasan, yagny her bir zady ylmy dil bilen subut etmeli. Şonuf üçin 
hem, ykdysady ösüş we galkynyş modelleri, bütin ykdysady kitaplarda örün 
fundamental, yagny örân yönekeyleşdirilip görkezilen. Mayany köpeltmeli 
(investmen), kapitaly ösdürmeli (capital) we adamlaryn işeňňirligini 
artdyrmaly (labor output). Günümiziü ykdysadyyet ylmy bir lideriñ 
harizmasyny, ya-da halkyü içki ruhunyü güyjüni, hyjuwyny, hövvesini, 
yhlasyny hasaplap berip bilmeyâr. Eysem, ykdysady ösüş üçin bu zatlar, bu 
duygular hökmany dâlmidir? Seredih okyjym, dogry yoly bilmek ayry, 
yöne ony amala aşyrmak, düybünden ayry meseledir. Her bir boks ussady, 
diinyanin çempiony bolmany arzuw eder, her bir boks ussady muny nâhili 
amala aşyrmalydygyny hem biler, yöne gynansakda her bir boks ussady bu 
ugurdaky kynçylyklara we agyr zühmete döz gelip bilmez. Şonuf üçin hem 
boks ussady köpdür, emma dünyâ çempiony azdyr. Bilmek ayry, amala 
aşyrmak ayrydyr! Her bir adam, alym bolmany arzuw eder, muny nahili 
amala aşyrmalydygyny hem biler, yöne her bir adam bu ugurdaky agyr 
zâhmete döz gelip bilmez. Sonuñ üçin hem okumyş köpdür, emma hakyky 
alym azdyr. Bilmek ayry, amala aşyrmak ayrydyr! Ykdysady ösüşe we 
galkynyşa gidyân yoly bilmeyân lider, halk we hökümet yokdur, emma 
muny amala aşyryp bilyâni örân azdyr, sebâbi bu ugurda örân uly zâhmet, 
örân uly düypli özgerişler we pidalar bardyr. Bu pidalary edip bilmek, 
zâhmete we özgerişiklere döz gelmek hakyky gahrymanlaryf işidir. 
Gynansakda, her bir lider, halk we hökümet gahryman bolup bilmeyândir. 


Ynha bu kitap, gahrymançylygy amala aşyrmagyh şertleri baradadyr, 
gahrymançylygyü syrlarydyr, her bir ösüş we özgeriş yolundaky 
gahrymanlaryñ bilmeli zatlary, çözmeli meseleleri baradadyr. Bu kitapda, 
dife bir syrlar ayan edilmön, eysem bu syrlaryü we meseleleri çözgütleri 
hem görkezilendir. Bu kitap her kim üçindir, bu kitapda beyan edilen syrlar, 
her kimin düşünâyjek dili bilen yazylmagyna uly üns berilendir. 


“Alla Tagalla, her döwürde halkyn arasyndan birini saylap, 
ony, halkyn dünyâ we femgyyetçilik işlerine jogapkâr kylar.” 
Nyzam al Mülk, “Syyasatnama”, 1-nji fasyl. 


1-nji syr. Lider 


XXI-nii asyrda dünýäniň yüzünde iki yüzden gowrak döwlet bar) we jemi 
adamzadyñ sany bolsa, yedi milliarddan geçdi”. Şu güne çenli, dünýäniň 
taryhynda adamzadyn sany beyle köp bolmandy we bir wagtyñ özünde beyle 
köp döwlet hem yokdy. Dünyâde deryalaryh, deñizleriñ, gury yerleri we 
yerasty baylyklaryi sany, mukdary bellidir, bu bolsa, git-gide sany köpelip 
baryan adamlaryñ we döwletleriü arasynda bu baylyklary eyelemegif ugrunda 
yarysyn has hem gyzgalanly boljakdygyna şayatlyk edyâr. Bazar ykdysadyyetin 
fundamental prinsiplerine görü, sany artyan adamzadyi gymmaty gaçyandyr, 
emma git-gide azalyan yerasty we yerüsti baylyklaryü gymmaty bolsa 
artyandyr”. Geçen yiizyyllyklar bilen bizifi döwrümizi deheşdirenifde, 
dowletlerin arasyndaky diri galmak ugrundaky ýaryşyň usuly we tilsimi yumşan 
hem bolsa, netijesi we maksady üytgön daldir. Bu, bazar ykdysadyyeti “erbet”, 
döwletlerih arasyndaky ykdysady yaryslar erbet diydigim daldir, gynansakda bu 
yaryslaryn we “kör kapitalizmi” adamzat taryhynda örün ayylganç sahypalara 
eltip bilyandiginii bir duydurmasydyr*. Bu gün Latin we Demirgazyk 
Amerikada yaşayan bütin gara tenli (negroid) adamlaryn bir wagtlar Yewropaly 
kolonizatorlar tarapyndan gul hökmünde ulanmak üçin (pagta, temmâki, şeker 
we rom öndürmek üçin) Afrika kontinentinden zorluk bilen getirilmegi, “kör 
kapitalizm” we döwletara ykdysady yaryşlaryi merhemetsizliginiü añrybasy 
nusgasydyr”. Beyleki tarapdan bolsa, bu yaryşlaryfi netijesinde adamzat takyk, 
yemgyyetçilik we ynsanperwerlik ylymlarynda iňňän uly açyşlar edip, özüni we 
gurşaw barada gaty köp zatlara ap yetirmegine getirendir. Tazeliklere, ösüşe we 
galkynyşa ymtylmak, yaryşmak, bu, adamzadyn tebigatyna, edil iymek içmek 
we goranmak yaly, degişli bolan fundamental hisiyetdir”. 

Her bir déwletii maksady: garaşsyz bolmakdyr. Garassyzlygyny bolsa 
die güyçli” döwlet gorap bilmekdedir. Her bir garaşsyz dövvletif güýjüniň asyl 


; Birleşen Milletler Guramasy şu günki günde jemi 206 döwleti hasaba almakdadyr. (Un. org) 
2 Birlesen Milletleri Guramasynyñ adamzat sany gory. (Unfpa.org) 

Eger islendik bir haryda bazarda talabyñ üytgemeyândigini kabul etsek (stable demand), şol harydyñ bazara üpjün edilmegi artan 
yagdayynda (increased supply), bu şol harydyf bazar bahasynyf (equilibrium price) düşmegine getirer. Talap, üpjün etmek we 
baha gatnaşyklary barada ilkinii we düypli işleri, belli iñlis ykdysatçysy Adam Smith tarapyndan “Wealth of Nations” (1776) 
kitabynda, iñlis ykdysatçysy David Riccardo “Principles of Political Economy and Taxation” (1817) we fransuz ykdysadçysy Leon 
Walrus tarapyndan “Elements of Pure Economy” (1874) kitabynda görkezipdirler. Şu günki günde köplenç ulanylyan talap we üpjün 
etmek grafigini bolsa, iñlis ykdysadçysy Alfred Marshall, “Principles of Economics” (1890) kitabynda görkezendir. 


? Nicholas Georgescu-Roegen, “Mathematical Proofs of the Breakdown of Capitalism” (1960). 

š Ira Berlin, “Many Thousands Gone” (2000). 

° Gunnar Myrdal, “What is Development?” (1974). 

z “Güyçli döwlet” bu yerde - Diñe sebitinde öz-özüni urus we açyk sövveşde gorap biljek ukypda bolman, eysem gerek bolan yagdayynda 
özüni hüjüme geçme ukyby bolan, hazirki zaman tehnologiyasyna eye bolup, döwrebap yaraglary bolan, tertipli we gazaply 
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düybi bolsa, onuñ ykdysadyyetindedir. Diñe bay dövvletler güyçli bolup bilerler, 
we diñe güyçli döwletler sözü hakyky manysynda “garaşsyzdyr”. Her bir 
dövvlet, öz garassyzlygyny goramak üçin elmydama uly “ykdysady göreş” 
içindedir. Yeri gelende bolsa, “ykdysady göreşif” soñy “açyk göreşe” yazyp, 
bir döwleti garaşsyzlygy ya düybünden alynmagyna”, ya-da çüklendirilmegine 
getiryündir”. Hiç bir döwlet, garassyzlyk, özbaşdaklyk we gorag babatynda, 
abrayly halkara guramalarynyn beryân garantlaryna, rezolyusalaryna we beyleki 
namalaryna arkayyn bolmaly dâldir, sebâbi taryh, şol abrayly halkara 
guramalarynyh durnuksyz, adalatsyz we hatda öz kanuny namalaryna garşy, 


hereketlerine az şayatlyk eden daldir ". 


Bu döwürde, bir dövvletif garaşsyzlygyny, gymmada düşyân 
“basybalmak” tilsimi bilen dalde'', eysem arzanrak düşyân “bergä batyryp 
almak” hem-de “bazarlaryny eyelemek” tilsimlerini ussatlyk bilen ulanmak 
arkary alynyar”. Bu tilsimlerinifi jeminiñ adyna bolsa “ykdysady güyç” 
diyilyür. Gynansakda, bir döwletin “ykdysady güyji” ulanmak arkaly beyleki bir 
döwlete yetirip biljek zeper we zyyanyü möçberi, “yarag güyjüninihkiden” 
belki-de ençeme esse artykmaçdyr `. Taryhda hiç wagt bizifi asrymyz yaly 
taryhy hadysalara bay eyyam bolmandy. Bary yogy yüz yyl mundan ozal, 
dünyanii kartasynda müfyyllygyü dowamynda ady dünyâ yaf salan 
imperiyalaryi, Osmanly, Russiya we Britan Imperiyasy yaly *, bu günki günde 
bölünip we dargap, taryhyh çuññur ummanyna çümüp gidendiklerini görmek 
bolyar. Düynki kolonizatorlaryi ganly gamçylarynyh aşagynda hopukyan 
döwletler bolsa, Hindistan we Braziliya yaly”, bu günki günde dünya 


gosuna eye bolan döwleti ariladyar. Güyç we güyçli psihologiyasyny ginisleyin öwrenmek üçin Nobel edebiyat bayragynyñ eyesi 
bolgariyaly alym Elias Cannettiniri “The Crowds and Power” kitabyndan peydalanmak bolar. (1962 y.) 
Ya basybalyiy döwlete birikdirilmek arkaly, ya-da koloniya öwürmek arkary. 

ç VVassal dövvlete övvürmek ya-da oturtma (marionet) dövvlet getirtmek arkaly. 

19 Stanley Meisler “United Nations. A History” (2011), Mahdi Darius Nazemroaya “Globalization of NATO” (2012), Richard Peet “Unholy 
Trinity: The IMF, World Bank and VVTO” (2009). 

m Ykdysadyyet ugrundan Nobel bayragynyn eyesi belli amerikan ykdysadçysy Joseph Stiglitz “The Three Trillion Dollar War” (2008) atly 
kitabynda, 2003-nji yylda Amerikanyñ Yrak dövvletine garşy başlan we 2011-nii yylda tamamlanan urşuf jemi maliyeti Amerika 
dövvletine 3 trillion Amerikan dollara barabardygyny subut edyâr. 

te XIX-njy asyryñ ortalarynda Hytay Imperiýasy bilen Britan Imperiyasynyñ arasynda birnäçe Tirýek Uruşlary atly Britan Imperiyasynyñ 
taryhynda gara leke hökmünde bolup galjak uruşlar bolup geçyâr. Bu uruslaryñ sebâbi bolsa sövvdadyr. Hytay Imperiyasynyñ 
öndüryân harytlary (çay, yüpek we farfor) Yewropada diysen uly şöhrata eyedigi zerarly Britan Imperiyasynyñ bolsa Hytaya satyp 
biliek harydynyñ yoklugy zerarly bu sövvda bir taraply bolup Hytay Imperiyasy ummasyz girdeji edyar (eksport arkaly), Britan 
Imperiyasy bolsa ummasyz yitgiler göryâr, import edyânligi üçin. Britan Imperiyasy bu bir taraplayyn sövvdany deñlemek üçin başda 
gizli sofi bolsa aç-açan koloniyasy bolan Bengalda tiryek (opium) yetişdirip, yetişdiren tiryeklerini Hytay Imperiyasyna satmaga 
başlayar. Bu bolsa Hytay Imperiyasynyñ ilatyny azdyrmak bilen bilelikde Britan Imperiyasyna uly girdejiler getirmage başlayar. Bu 
gatnaşyklar sony urşa yazmak bilen bolup, Britan Imperiyasy bu uruşlarda üstün çykyar. 

13 Dünya Bankynyñ maliye hasabatyna laýyklykda, Amerikanyñ Rusya garşy goýan ykdysady sanksiýalarynyň netijesinde 2015-nji yylda 
Rusya Federasiyasy jemi içerki önümi 3.7% pese düşdi, we 2016-njy yylda bolsa jemi içerki önümçilikde 1.6% pese düşüşlik 
garasylyar. (worldbank.gov). 2015-nji yylda Rusya Federasiýasynyň Türkiye döwletine garşy ykdysady sanksiýasynyň netijesinde 
Türkiye döwleti iñ azyndan 10 milliard Amerikan dollarynyñ yitirjekligi iňlis habarlar agentligi tarapyndan habar berilyâr. (bbc.com). 
Mundan basgada yarym asyr dowam eden Amerikanyñ Kuba dövvletine garşy ykdysady sanksiýalarynyň Kuba dövvletine maliyi 
zyyany entäk hem doly hasaplanylyp bilinenok. Amerikanyñ Eýran Yslam döwletine garşy ykdysady sankiyasynyñ (1979) zyýanly 
täsiri hem suña degişli. 

Ce Osmanly Imperiyasy takmynan (1299-1922), Rus Imperiyasy (1721-1917) we Britan Imperiyasy takmynan (1500-1997) aralygynda 
dövvran sürendir. Britan Imperiyasy üçin 1997 yyly, Gon Kongyñ Hytay Halk respublikasyna geçirilmegi sebapli alyndy. 
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Bu dówletleriñ ikisi hem G-20 we BRICS agzasy bolup duryar. 


syyasatynyñ esasy oyunçylaryndan biri bolup duryarlar. Jemi territoriyasy 
boyunça iñ uly döwlet bolup, yer yüzünü gury yer gatlagynyü altyda birini 
tutup duran we vvagtynda in güyçli dövvlet hasap edilen, on bas respublikany öz 
içine alan Sovvet Sosialistik Respublikarynyü Birlesiginih döreyşi yaly hem, 
bary yogy yetmiş yyly aşyryp dargamagyn özi, taryhda dehi bolmadyk syyasy 
hadysadyr. Çarhy pelek aylanyp dur, bu gün dünyâ kartasynda ady bolan 
döwletlerih ertir hem şol kartada adynyü boljaklygy, ady bolsada 
territoriyasynyn üytgemefekligi barada akly bolan hiç kim kepil geçmese gerek. 
Muña mysal hökmünde, bary yogy on yyl mundan ozal “orta güyç” 
döwletlerinih hatarynda yerini alan Yrak we Liwiya döwletlerini getirmek 
mümkin, bu günki günde gynansakda dünyâ kartasynda diñe ady bar diysek 
yalñysmarys °. 2000-nji yyllaryñ başynda Yewropada ykdysady ösüşde nusga 
hökmünde garalan, Yewropa birleşiginifi agzasy Gresiya döwleti, 2008-nji 
yylyñ dünyâ ykdysady çöküşliginde yalñys maliye syyasatyny yöretmegifü 
netijesinde, çuññur bergi bataklygyna gireninden son, bu günki günde Gresiya 
döwleti dünyâ kartasynda garaşsyz we özbaşdak döwlet hökmünde görünyün 
hem bolsa, hakykatda bu garassyzlygyñ “çüklendirilendigini” aytmak bolar". 
“Hakyky” garassyzlyk name? Garaşsyz dövvlet, ykdysady we syyasy güyfi bar 
bolan déwletdir. Yagny, öz ykdysady meselelerini özbaşdak çözyün we 
syyasatyny hem öz bahbidine baglylykda hiç hili “daşyndan zorluksyz” çözme 
ukyby bolan dövvletdir. Dövvlete degişli bolmayan halkara ykdysady 
guramalaryndan ummasyz “şertli” karzlary'® alyp, ya-da beyleki döwletlerden, 
olaryñ banklaryndan hetden aşa “şertli” karzlary alyp, bu bergileriñ aşagyndan 
onyyllaryi dowamynda çykybilmân yatan döwletleri sözü doly manysyndaky 
“saraşsyzlyklary”, im azyndan sorag astynda bolmalydyr. Bu günki günde, 
“hakyky garaşsyz” döwletleri sany onçakly hem köp daldir"”. Esasan hem ösüp 
gelyân dövvletleriü bu “karz duzaklaryna” düşmek mümkinçilikleri gaty yokary 
bolup duryar””. Sebâbi ösüp gelyân döwlete serişde hemişede gerek bolyar, 
esasan hem tebigy baylyga gyt bolan döwletler üçin. Gynansakda bütin 
döwletler ösüşe den derejede, den şertlerde we deň wagtda başlamayarlar. Bu, 
edil 20 yaşly yigit bilen 9 yasly çagany 100 metrlik ylgaw yaryşyna goybermek 
yaly akla sygmajak (absurd) we adalatsyz yaryşa mehzeyâr. Muña garamazdan, 
taryh bize Şvveysariya vve Günorta Koreya yaly gövvrümi boyunça kiçi, tebigy 
baylyk taydan garyplygyna garamazdan bu günki günde uly ösüşlere eye bolup 
Iñ bir ösen döwletlerih hatarynda ady geçyân nusgalary az görkezen daldir. 


ə “Middle Powers Initiative” halkara guramasynyñ beryön maglumaty. (Middlepovvers.org) 

= Gresiya dövvleti Yewropa Birlesiginiñ agzasy we esasy algydarlary hem Yewropa Birleşigi bolup duryar. Su günki günde bütin 
Gresiyanyh islendik maliye âdimleri Yewrop Birleşiginifi gollanmasyny alanyndan som amala aşyrmaga rugsat berilyâr. Meselem 
Yewropa Birleşigi tarapyndan Gresiyanyñ jemgyyetcilik tölegleri azaldylmagy (pensiya, stipendiya we s.m.) we saleytlar 
galdyrylmagy “teklip” berildi we Gresiya dövvleti bu “teklibi” kabul etdi. M. Mitsopoulos and T. Pelagidis, “Understanding the Crisis 
in Greece” (2012). 

18 Halkara Pul Gaznasyndan (IMF) karz alýan döwletleriň nähili ykdysady reforma şertleri bilen bu karzlary alýandyklary barada 
maglumatlar (Imf.org). Axel Dreher, “A Public Choice Perspective of IMF and World Bank Lending Conditionality” (2004). 

19 Diñe Halkara Pul Gaznasy guramasyna (International Monetary Fund) bergidar dówletleriñ sany 50-3 golay (Imf.org). Marcelo de 
Paiva Abreu, “Brazil as a Debtor, 1824-1931” (2006). 

> Margit Koves, “Fascism in the Age of Global Capitalism” (2004). 


Teritoriyasy boyunça kiçi we ykdysady yaryşa giç goşulan döwletlerih ykbaly 
çözülen, geljekleri bolsa garanky diysek uly yalüyşlyga yol berdigimiz bolar. 
Gündogaryň ady belli birnâçe başa-baş söweş sungatlarynyü biri bolan Karate- 
do söweş sungatynyü ussady Funakosi Gitin, şu sözleri bilen dünyâ bellidir: 
“Sövveşi if uly we iñ güyçli pâlwan yenyan dâldir, iñ ruhybelent we iñ 
tayyarlykly pâlwan yehyândir”". 


Ykdysadyyet ylmynda ösüş we galkynyş toeriyalary köpdür, we bu 
teoriyalaryi aglabasy klassiki biçimde öhe sürülmekdedir. Yagny, ösüş 
sebâplerden şol bir yerasty (gaz, nebit, gymmatly daşlar we metallar, we ş.m.) 
we yerüsti baylyklar (geografiki yerleşiş, gofşular, tokaylar we ş.m.) 
ulanylmakdadyr””. Gaty hasap, matematika ylmyna öte ynanyp, hasaplanyp 
bolmayan ölçegleri bolsa, günümiziü ykdysadyyet ylmynda göz öhüne 
tutulmayandyr”. Milli we ruhy galkynyş, agzybirlik, ynam, watana söygi, 
zâhmete söygi, din we beyleki adamzadyñ durmuşyna we onuñ üsti bilen bolsa 
ykdysady galkynma uly tâsiri bolan halkyñ “içki dünyšsiniñ”” baylygy, hazirki 
zaman ykdysadyyet ylmynda sonky döwürler içgin gyzyklanma bilen 
öwrenilsede, bularyñ netijeleri köplenç ünssüz galyar”. Adam, hizirki zaman 
ykdysadyyet ylmynda görkeziljek bolunyşy yaly dihe maddy talaby bolan 
mahluk dildir””, eysem “içki dünyösinif” talaplary hem bardyr. Bir enöniü 
çagasyny goramak üçin öz fanynyü bahasyna göreşişi, uruşda yagynyn 
köplükdigine garamazdan esgerleri soñuna çenli fanyny orta goyup watan 
gorayyşlary, söygi güyyüniü ummasyz keramatlary, zuluma duçar bolan gyz- 
gelinleriü namysyny goramak üçin janlaryna kast etmekleri, yaly ylym dili bilen 
düşündirip bolmayan hereketler adamyn tebigatyna nâtanyş dâldir, galybersede, 
bu hereketler adamlaryi “içki dünyölerinif” güyçlidiklerinifi açyk 
subutnamasydyr. Ikinji Jahan urşundan sofi garassyzlygyny alan we üstünden 
yene ganly doganlyk urşuny geçiren, esasan hem agrar dövvlet hökmünde 
tanalan, yerasty we yerüsti baylyklary babatynda gaty çâklendirilen Günorta 
Koreya dövvletiniü sofiky on yylyü içinde dünyâde ösen déwletlerinin ilkinji 
onlugynyü hatarynda yer almagynyü sebâbi, dogry strategiki ösüş yollaryny 
saylamaklyklary bilen birlikde, bu döwleti halkynyü ögirt uly “içki dünyâ” 
baylygyna eyediginin açyk subutnamadyr. Ikinji Jahan urşunda 4girt uly yitgiler 
bilen birlikde, iki sany uly industrial şâherlerinih, Hiroşima we Nagasaki, atom 


> Funakosi Gitin, “Karate-do: My way of life” (1956 y) 

2: Makroykdysadyyetde ösüşi öwrenmek maksatly ulanylyan modelleriñ aglabasy yer, pul, önüm, işleyânler (land, labor, capital, output 
etc.) yaly önümçilik sebâplerini ulanyarlar. Mes: Solow's Growth Model (Solowyñ ösüş modeli). 

E Jaakko Hintikka, “Are Mathematical Truth Synthetic a Priori?” (1968). 

— Awtor, adama mahsus bolan ruhy, manewi we duygy baylyklarynyri jemine (dindarlyk, agzybirlik, söygi, merhemet, zâhmetsöyerlilik, 
edep we ş.m.) —“içki dünyâ” hökmünde atlandyrmagy makul bildi. 

Ykdysadyyet ylmy “mainstream”(baş akym) we “heterodox”(beyleki akym) yaly esasy iki akyma ayrylyar. Bütün dünyâde esasan 
ykdysadyyetin “baş akym” ugry ulanylmakda. Bu akym, matematika we statistika yImyny has yokary derejede ulanyp, adamyn dire 
maddy talaplaryny öwrenmek bilen çâklenyâr. K. Vela Velupillai, “The Unreasonable Ineffectiveness of Mathematics in Economics” 
(2004), “The Mathematization of Macroeconomics” (2008), “Freedom, Anarchy and Conformism in Academic Research” (2011). 

2 Ykdysadyyet ylmynda, adam, “tüketiji, iyiji, ulanyan” (consumer, buyer, client) hökmünde atlandyrylyp, ruhsuz, diňe peydasynynh 
gadryny bilyân barlyk hökmünde seredilyâr. 


bombasy bilen yer bilen bir edilmegine garamazdan, Yaponiya dövvleti, iñ 
gysga wagtyñ içinde aziya yklymynda birinji bolup ösen döwletlerih arasynda 
yerini almaga başaryşyny şu güne çenli Amerikan we Yewropaly ykdysadçy 
alymlaryayâ eginlerini gysyp dite “Yapon keramaty” hökmünde at 
goymaklygy, yapon halkynyü “içki dünyösinif” güyfünif sergisi bolman başga 
nâme bolsun? Dihe yerasty baylyklaryh ykdysady ösüşe yetmeyândigini, 
galybersede bu baylyklary köp bolmagy ykdysadyyetde beyleki pudaklarynyn 
ösüşine zeper yetirip biljekdigini gollandiyaly ykdysadçylaryi “baylyklaryn 
nâleti” adyny beren düşünieleri şayatlyk edyir””. 


Ykdysady galkynmanyn syrlary köpdür: geografiki taydan amatly 
yerleşiş: okeanlara we açyk suwlara yakyn yerleşiş, gofişy döwletleriü bay 
bolmagy, yerasty baylyklara bereketli bolmak, we ş.m., yöne iñ uly syrlarynyn 
ilkinjisi bolsa şol halkyn “içki dünyâ” mehanizmini işledip biljek liderin 
bolmagydyr. Gysgaça aydanymyzda: Hakyky lider, halkynyü maddy vve 
manevvi baylygyny ulanyp, halkynyü peydasyny artdyryandyr! Halkyü 
agzybirligini berkityek, watana bolan söygi keseli bilen her bir ilatyny 
keselletjek, geljege ynamy güyçlendirjek, adalaty getirjek, argynsyz zâhmeti 
bilen nusga boljak, agyr günlerde birinji döşüni gerjek, halkynyü köne dap 
dessurlaryny depelemân, eysem tersine bulary ussatlyk bilen hâzirki zaman 
medeni sütünlere öwürjek, kalplardaky söygi we hormat oduny özünde 
jemlejek, yagny gysgaça aydanymyzda halkyü “içki dünyâsinin” oduny boljak 
lider, hakykatdan-da, ykdysady galkynmanyn hakyky syrydyr. Söygüli 
lideri üçin, halk kynçylyklara göz yumar, gerek bolsa akla sygmajak pidalary 
edyândir. Karfagenih gahryman yolbaşçysy Gannibal, b.e.öh 218 yylda Gadymy 
Rime garşy başladylan ikinji Puna urşunda, altmyş müh we kyrk pilli goşuny 
bilen, uly töwekgelçilik edip, garly we beyik Alp daglaryny geçişi, we söweşde 
yehiş gazanyşy şindi-şindiler hem muny öwrenyân serkerdebaşylary hayrana 
galdyryar. Eysem bu hayrana galdyryjy hereketi, Gannibal, dime we dine, 
gosunynyn arasyndaky beyik abrayy we Karfagen halkynyñ Gannibala 
sarsylmaz ynamy esasynda amala aşyryp bilendir. XIX asyrda, Italiyanyñ 
birleşmesi we garaşsyzlygy üçin gahrymanlarça söweşlere baştutanlyk eden 
Juzeppe Garribaldi, italiyan halky tarapyndan şeyle uly söygü we hormata eye 
bolupdyr welin, Katolik Hristiyanlaryü baştutany Rim papasyna garşy göreşinde 
Juzeppe Garribaldi iki sapar Rim papasynyü eline yesir düşende, italiyan halky 
Rim papasyna garşy güyçli nâgilelikler görkezip Juzeppe Garribaldini azatlyga 
goyberilmegini talap edyâr. Rim papasy bu âhlihalk nagileligine garşy gelip 
bilmândir. Yagny halk, öz gahryman lideri Juzeppe Garribaldini, bütin Katolik 
Hristiyan dünyâsinde “günâsiz” hasap edilyân, “Hudayyñ yerdâki gözegçisi” 

et “Japanese miracle” 


28 
“Resource curse”-“Bereketlilik paradoksy”, ykdysadyyet ylmynda bu paradoks, yerasty baylyklara gaty bay bolmaklyklaryna 


garamazdan (bereketli topraklar), ykdysady we syyasy taydan gaty yza galak dówletleriñ yagdaylaryny añlatmak üçin ulanylyar. 
(Mes: VVenezuela, Demirgazyk Kongo, Yrak we ş.m.). Jeffrey D Sachs and Andrew M.VVarner, “Natural resource abundance and 
economic grovvth”, NBER (1995). 


8 


hasap edilyân dini liderinden, Rim Papasyndan hem üstün görüpdir. XX asyryñ 
başlarynda, Yewropada ylmy we ykysady taydan iñ ösen döwletlerii biri 
bolmagyna garamazdan, Birinji Jahan urşuny özi başladyp uly yenilise sezewar 
bolan Germaniya döwleti, bu vvakadan köp wagt geçmânkâ döwletiň başyna 
geçen Adolf Gitleri””, eger Germaniya halky jany teni bilen söymesedi, 
diyenlerine ynanmasady, Adolf Gitleriñ Ikinji Jahan urşuny başlatmak 
meyilnamasyny halk goldardymy? Geçmişde her bir medeniyetif, imperiyanyü 
ya-da korollygyü gurulmagyna-da, we sonralary bolsa yykylmagyna-da sebâp 
bolyan onuñ başyna geçyân lideridir. Gündogar Yewropada bir gysym “yabany” 
hasap edilyân, öz watanlary bolan mongoliyadan gysylyp çykarylan Gunlaryü 
başlaryna bizi eramyzyü (mundan beylâk b.e.) 434 yylynda Atillanyn geçmegi 
bilen, Gunlaryñ halky diñe bir şol dövvrüü iñ güyçli döwleti bolan Rim 
Imperiyasyny dyza çökermek bilen çöklenmiün (b.e. 447 y.), eysem taryhda 
ayylganç hem bolsa iñ uly yzy galdyryp gitmegine öhmiyeti uly bolan, 
“Hudayyh Gamçysy” lakamyna eye bolan beyik liderdir. Bir-birleriniü etini 
iyip, gan çaykaşyp yören bir topar mongol taypalaryny on üçünji asryň 
başlarynda birikdirip, bary yogy sanlyja yylyü içinden dünyade iñ gazaply 
imperiyalaryn başyny baslatjak yörişleri başladan Çingizhansyz, bu zatlar 
mümkin bolardymy? Dünyâ medeniyetlerine tâsirini yetiren, günbatar we 
gündogar halklarynyn dilinde rowayata öwrülen, Makedonlary dünyâ tanadan 
Aleksandr Makedonskisiz taryh, taryh bolardymy? Eger Teymirleñiñ okdan yiti 
akly, rowayat öwrülen mekirligi we “atyüky yaly yüregi” bolmasady, bir tarapy 
Hindistan beyleki tarapy bolsa Anadola degyân, köpmilletli Timuridler 
Imperiyasyny gurup bolardymy? Fatih Mehmet II Soltanyü boynyyogynlygy, 
demirden hâsiyeti we daş yaly gaty ynamy bolmasady, Gündogar Rim 
Imperiyasynyh sarsmaz merkezi Konstantinopl şâheri (bu günki Istanbul) 
b.e.1453 yylynda Osmanogullarynyü eline düşerdimi? Eline düşen hem bolsa, 
soñraky geljek Selim I (1470-1520 y) we Murad IV (1612-1640) yaly beyik 
soltanlaryfi argynsyz zâhmeti we yolbars deyin gayduwsyzlygy bolmadyk bolan 
bolsa, Konstantinopl Osmanogullarynyü elinde nâçerâk wagt galardyka? Pyetr 
I-nih egsilmez watansöyüjiligi we energiyasy bolmadyk bolsa bu günki Rusya 
döwletinii dünyâ kartasyndaky tutyan jemi meydany ep-esli egsigrâk bolardy 
diysek yalüyş bolmazdy. Bu günki günde Germaniya dövvletiniü déremeginin 
özi, tutanayerli kansler Otto fon Bismarkyn tagallasynyü netijesidir. Napoleon 
Bonapart bolmadyk bolsa, bu günki Fransiya şeyle bitevvi bolardymyka? XXI 
asyrda, Eyran Yslam Respublikasynyü merkezi aziya sebitinde güyçli syyasy 
we ykdysady oyunçy hökmünde yer almagy, Nedir Şanyü on sekizinji asyrda 
basybalyjylyk hereketlerinih netijesi dâlmidir? Hâzirki zamanda ayratyn 
garaşsyz döwlet hökmünde dünyâ kartasynda yer alyan Hindistany Mahatma 
Gandisiz, Wyetnamy Ho Şi Minsiz, Türkiyâni Kemal Atatürksüz, Taywany Çay 
Kan Şysyz, Efiyopiya Hayri Selasisiz, Hytay Halk Respublikasy Mao Sedunsyz, 


“Bu yerde okyiy suny bellemeli, Adolf Gitler, bu yerde, liderlik nusgasyna mysal hökmünde getirilendir, 
yagny onuf moral we etiki hereketleri göz önüne tutulyan daldir. 


Indoneyziyany Sukarnosyz, Günorta Koreyany Pak Con Hisiz, VVenezuelany 
Ugo Çavvessiz, Taylandy Bumibol Adulyadesiz, Liwiyany Muammar 
Kaddafisiz, Pakistany Muhammad Ali Jinnasyz göz öňüne getirmek mümkin 
daldir, sebâbi bu liderlerin şahsyyeti halkyü “içki dünyösi” bilen şeyle haşyr we 
neşir bolandyr welin, bu ikisini bir-birlerinden ayyrmak mümkin daldir””. 


Hakyky lider, halkynyü “içki dünyösini” gaty gowy bilyândir we adata 
halkynyü aynasydyr. Lideriü halkyn arasyndaky iñ möhüm rollarynyü biri 
bolsa, halka wepaly hyzmat etjek, halkyü “içki dünyösini” has hem 
güyçlendiryek işgârleri getirmek we yetişdirmekdir. Döwletih kazyyet, yerine 
yetiriş we kanun çykaryş yaly birnâçe funksiyalary bardyr, we bu funskiyasyny 
effektiw alyp barmak üçin döwlete yüzlerçe we mühlerçe ukyply, iş basarjah we 
zâhmetsöyer işgörler gereklidir. Hakyky lideri ukyby, ynha bu işgörleri 
saylamakda we bu işgârlerifi gönümel il bâhbitli borçlaryny yerine yetirmekde 
yardam bermekdir. 2000-nji yyllarda, başyndan maliyi krizisini geçiren, 
yenayatçylykda we alkogolizmde dünyânii ih yokary görkezijilerih arasynda 
yerini alan Rusya Federasiyasy, 2016-njy yylda ykdysady taydan dünyâ 
dövvletleriü arasynda ilkinji onlukda, jemgyyet- zâherli edim gylymlaryndan 
taplanan yagdayda, syyasy berk we durnukly. Rusya Federasiyasynyn prezidenti 
Wladimir Putini yokardaky aydylanlary amala aşyrmakda uly goşandy bardyr. 
Preziden Putini üstünliginih syry bolsa onuň liderlik ukyby we özi bilen 
getiren işgârleridir”. 


Bu kitabyü birinji we if möhüm bölümini, lideri we isgarlerin 
ahmiyetinden başlamagym yöne yere daldir, muña yokarda görkezilen birnâçe 
taryhy wakalar şayatlyk edyâr. Kitapda “ukypsyz” liderlerih döwletlerini nâhili 
agyr kynçylyklara eltyândigini, yagny “anti-liderler” barada hiç hili nusga 
getirmedim, sebâbi bularyñ sany gaty köp. Dogrusyny aytmaly bolsa, hâzirki 
zamanda yer yüzündüki ykdysady kynçylyk çekip yören bütin döwletleriü 
liderleri bu “anti-lider” (hakyky lideri tersi, yagny halkynyü hal yagdayyny 
pese gaçyryan, ykdysady we syyasy krizise sokyan, halkara abraydan düşüryân 
baştutan) mysalyna nusga bolup biler”. Bolmasa Sudan, Nigeriya, Kongo 
Demokratik Respublikasy, Efiyopiya, Müsür, Wyetnam, Ovvganystan, 
Mongoliya, Senegal, Namibiya, Mavvritaniya, Somaliya vve beyleki ady 
agzalmadyk, yerasty baylyklaryna örân bay bolmagyna garamazdan, dünyöniü 
ykdysady taydan iñ yza galak döwletlerih hatarynda yer alyandygyny nâdip 


%0 Bu kitapda ady agzalan taryhy wakalaryfi, dówürleriñ we şahsyyetlerin âhlisi UNESCO tarapyndan 2003 yylda çap edilen 8 tomdan 

ybarat bolan “History of Humanity” kitabyndan alynandyr. 
1 Hubert Seipel “Putin. The Logic of Power”, (2016) 

e Hazirki döwürde bu “anti-lider”, hatda “anti-liderlere” mysal hökmünde Demirgazyk Korey döwletiniň bastutanlaryny: Kim II Sufi, Kim 
Jon Il we Kim Joh Uny görkmezmek bolar. Bu “anti-liderlerif” başa geçmegi bilen Demirgazyk Korey döwletiniri ykdysady we syyasy 
yagdayy yyl-yyldan pese gaçmak bilen çâklenmân, eysem halkara gatnaşyklarynda hem izolyasiya yoly saylamak bilen birlikde, 
halkara abrayy hem pese gaçandyr. Bu günki günde Demirgazyk Korey döwleti bilen sanlyia döwlet aragatnasygy saklamakdadyr 
(Hytay we Rusya). Yakyn yüzyyllygy alanymyzda Kambojiyanyñ Pol Potuny, Ugandanyñ Idi Aminini, Nikaraguanyri Anastasiyo 
Samosaşy, Merkezi Afrika Döwletinir Jan Badel Bokassasy bu anti-lider nusgalary hökmünde garalyp biler. 
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düşündirjek? Bu döwletleriň başyna ilki bilen halkynyñ “içki dünyösini” 
güyçlendirip, yagty geljegi ylham çeşmesi bolup biljek, demirleri we kalplary 
deh derejede eredip biljek Şarl De Goller, Oliwer Kromweller, Oda 
Nobunagalar, Liyeasu Tokugawalar, Tipu Soltanlar we Çandragupta Mauryalar 
yaly lider gerek. “Ukyply” lider getiren we yetişdiren işgörleri bilen, adalatly 
hökümetif gurulmagyna getirer, bu hökümet bolsa gerekli gözegçilik 
gurallaryny ulanmak arkaly, ykdysadyyetin durnukly ösmegine sebâp bolar. 


“Hakyky” liderin, esasy hâsiyetlerinden kâbiri şulardyr”: 


Iseññir: Lider dovvamly hereketde bolmalydyr. Hereket 
bereketdir. Işeühirligiü netijesi halk üçin bereketdir, lider üçin 
bolsa uly abraydyr. 


Ynamly: Lider, maksadyna düwen halka peydaly âdimler âdende 
gaty ynamly hereket etmelidir. Bu ynam, liderih daşyndaky 
wepaly hökümet işgârlerini hem-de halkyny, bu ödimleri âtmek 
üçin bar bolan kynçylyklara afsat döz gelinmegine getirer. 
Ynamsyz ddilen her bir 4dimin sony netijesizdir, boşdur. 


Gözyetimi gif: Öndengörüiilik, bu her bir beyik lideriü sarsmaz 
sypatlarynyn biridir. Bu sypat bolsa, dihe we dine, gözyetimi gin 
liderlere mahsusdyr. 


Ussat diplomat: Adamlaryn añ düşünjeleri bir-birine mehzeş 
bolmayşy yaly, dünâ garayşlary hem gaty tapawutlydyr. Her bir 
adama onuñ öz dilinde hakykaty yetiribilmek bolsa hakyky ussat 
diplomat lideri deñsiz taysyz ukybydyr. Kabir adamlara yagşy 
sözün we öwgüleriň tasiri gaty güyçli degyândir, beylekiler bolsa 
dihe gamçynyü güyfüni bilyandir. Ynha hakyky lider, haçan yagşy 
sözi, haçan hem bolsa gynyndan gamçyny çykarmalydygyny govvy 
bilmelidir. 


Batyr: Hiç bir yagdayda lider, öz gorkusyny ele bermeli daldir. 
Eger edyân âdimlerinih dogrudygyna ynanyan bolsa, lider hiç 
haçan bu ödimleri ötmöge çekinmeli dâldir. Liderih yeke tük 
gorkusy dine halkyü ynamyny ödemezlik bolmalydyr, başga 
gorkusy bolmaly daldir. 

Şahsyna garşy tankyda rehimli: Lideriñ etJek bolyan işlerine şol 
wagtyň özünde düşünilmeyinligi seböpli halkyü kâbir bölegi 
tarapyndan tankyda ugramaklygy tebigydyr. Lider bu yagdayda, 


33 
Erline Moxnes we Eline van der Heiden, “The effect of Leadership in a Public Bad Experiment” (2003) 
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hiç wagt tankyda sabyrsyzlyk görkezmeli dâldir, gayta tersine, 
tankyda uly sabyr we rehimdarlyk görkezmelidir. Sebabi, lideri 
eden işlerini mivveleri görünmöge başlanynda, bu tankyd edyân 
adamlaryñ tankydyny hiç kim diülemez. Tankytçylara garşy 
lideriñ iñ yiti yaragy, bu uly ösüşler we özgerişlerdir. 


Halkyna garşy adalatsyzlyga gazaply: Adalat- agzybirligif, 
jebisligin, parahatçylygyi, ösüşiň, bagtyyarlygyü özenidirl Lider 
hemişe hak we hakykatyñ tarapynda bolmalydyr. Adalatsyzlyga 
garşy, esasan hem hökümet işgörleriniü eden-etdiliklerine garşy 
halkyny goramaly. 


Dogruçyl we hakykatdan gorkmayan: Lider, halkyny yalan 
yaşryk maglumatlar, yalan ösüşler, oynatgy mejlisler we düzme 
maslahatlar bilen aldamaly daldir. Sebâbi hakykat hemişe ayandyr. 
Onuh yerine, lider mydama dogruçyl bolmalydyr, edyân âdimleri 
hakykatdan da maksada layyk bolmalydyr. Liderin diyeni bilen 
hereketleri den gelmese, bu lider halkyn nâletine duçar bolar. 
Ylymly we bilimli: Bereketi başy —ylym we bilimdir. Lider, 
nâmâni, nàdip, ne yagdayda we haçan etjegini gaty gowy 
bilmelidir. Ylym we bilim derejesi gaty yokary bolmalydyr. 
Maslahatçylaryna diñ salsada, bulara bagly bolmaly dâldir. Dürli- 
dürli pikirleri diňläp, dogry netijâ gelip bilyân derejede okumyş 
bolmalydyr. Tekepbirligii, ` ulumsylygyh, ` dâp-dessurlaryü, 
köneçililigii, dinin yerine, akyla we ylma dayanyan syyasaty 
bolmalydyr. Her bir edyân hereketlerinin ylmy ölçegini gaty gowy 
bilmelidir. 

Ylyma we bilime garşy çuhnur söygi besleyân: Ylyma we 
bilime garşy söygi-dogruçylylyga, takyklyga we adalata söygüdir. 
Sebâbi, ylym we bilim dünyösinde, adalatsyzlyga, yalana we 
gözbagçylyga yer yokdur. 


Tözeliklere we tehnologiya garşy Oran açyk: Konserwatizm 
(köneçililik)-lideri iñ uly duşmanlaryndan biridir. 


Daşyny ukyply adamlar bilen gurşayan: Liderif if uly ukyby, 
erjel we yiti yigitleri we gelin gyzlary tapyp bulara vvezipeler 
bermek bilen, daşyny hakykatdan hem halkyna vvepaly, ahlak 
taydan arassa adamlar bilen gurşamakdyr. VVezipesine layyk 
bolmayan adamlaryñ hökümet edaralarynda köpelmegi, lideriň, 
halkyü gözünde abraydan gaçmagyna, we halkyñ ynamynyñ Yitip, 
adalatsyzlygyü köpelmegine getirer. 
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e Halkyny we dap dessurlaryny çyn yürekden söyyün: Tüze 
eyyamda, tehnologiyanyñ ösen dövvründe, hakyky lider, öz 
halkynyü gadymdan gelyân dap dessurlaryna hormatyny bu dap 
dessurlary tüze eyyamyü içine emay bilen yerleşdirmek arkaly 
goramalydyr. Kimdigini, vve nirden gelendigini halkyna yatladyp 
duryan bu taryhy baylyklar elmydama lideriü yüreginde 
bolmalydyr. Bu babatda Yaponiya dövvletini nusga getirmek örün 
yerlikli bolar. 


e Pik ahlakly: Adamy beyleki janly jandarlardan tapavvutlandyryan 
zat-ahlakdyr. Ahlagy pak adama duşmanlary hem hormat 
goyyandyr. Daşyüdaky adamlary wepalylygyny gazanmagyn iñ 
ansat usuly, bu ahlaky taydan arassa bolmakdyr. 


Her bir halk medeniyetinde, liderler barada gaty köp atasözleri vve 


nakyllar bardyr, bu bolsa lider we işgörler meselesinin taryhyü dowamynda 
nahili möhüm mesele hökmünde garalyandygynyü açyk subutnamasydyr. 
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“Hökümdaryn hepdede iki gezek, hiç hili araçylary goşman, 
şikayatçylaryn hut özlerinden meselâni öwrenip, olaryñ 
hakyny zalymlardan almalydyr. Hökümdaryü hut özünin, 
hepdede iki gezek zulmedilenleri huzuryna çagyryp meseld 
seredyündigi halkyn arasynda yayramagy, zalymlaryň 

yureginde uly gorky oyandyrar, vve agyr fezadan 
gorkularyna, adalatsyzlyga baş goşmaga çekinerler” 
Nyzam al Mülk, “Syyasatnama”, 3-nii fasyl. 


2-nji syr. Adalatly hökümet 


Islendik oyuny oynamak üçin üç sany zat hökmanydyr: oyunçylar 
(küştçüler), oyunda gerekli esbaplar (küşt tagtasy we mallary) we oyunyü 
düzgüni. Yaşayyşy bir oynuñ nusgasy hökmünde alsak, onda yaşamak üçin 
hem in azyndan üç sany zada mâtaç bolarys: yaşayan adama (yasayjy, 
rayat, halk), yaşamak üçin mümkinçilik (yer, suvv, azyk harytlary, gorag) 
we yasayysyn düzgünlerine (kanunlar). Taryhy eyyamdan şu güne çenli 
bütin medeniyetleri, dövvletleriü, jemgyyetlerih öz kanunlary bolandyr™ 
we bu kanunlar, jemgyyetde adalaty we düzgüni saklamak üçin bolandyr. 
Kanunlaryñ işlemeyân yerinde, adalat yokdur, adalat bolmayan jemgyyetde 
bay-garyp defsizligi ulydyr, deñsizlik bolsa wagtyñ geçmegi bilen syyasy 
we ykdysady durnuklylygyü yitmegine, kà halatlarda bolsa açyk göreşe 
eltyândir. Ykdysadyyet ylmynda, “adalat”, döwletdâki bay-garyp defhsizlik 
derejesini ahladyandyr, we bu çylşyrymly mowzuga örân öhmiyetli orun 
berilyündir”. 


Kanunlar, bir femgyyetifi medeniyetinden, taryhyndan, dininden 
we yaşayyş yagdayyndan süzülip yazylyandyr, we geçmişe garanynda, 
hazirki wagtda köp dövletlerin kanunlary bir-birlerine mehzeşdir”*. Munyñ 
sebâbi bolsa dünyâmizii globallaşmagy we halkara gatnasyklaryn 
ginelmegidir. Söwda we syyasy gatnaşyklary üsti bilen döwletler bir- 
birlerinden dine haryt we ylym geçirmön, eysem ynsanperwer hâsiyetlerini 
we durmuş pelsepesini (kanunlaryny öwrenmek arkaly!) hem geçirendir. 
Öfki döwürlerde, köbir şahyslar we maşgalalar (imperatorlar, faraonlar, 


a Bu kanunlar yazgyda bolmadyk hem bolsa dilde hökman bolandyr. Meselem Arap halklarynyfi taryhynda köp bolup geçen wakalar 
yazga geçirilmân, esasan hem dilden indiki nesile geçirilipdir. 

Ykdysadyyet ylmynda bay-garyp defsizliklerini övvrenyan yörite ugur bolup (VVelfare Economics), bu ugurda uly işler amala aşyrany 
üçin Hindistanly alyma Amartya Sena Nobel ykdysat bayragy hem gowsurylandyr. Kenneth Arrow, “Little’s Critique of Welfare 
economics” (1951), Torsten Persson we Guido Tabellini, “7s Inequality harmful for Growth” (1994). 

Günümizde, Yewropa dówletlerinde esasan hem düybüni Gadymy Rimden alyp gaydyan Rayat Hukuk sistemasyny (Civil Law) 
ulanmakdadyrlar, Beyik Britaniya we Amerika dövvletinde bolsa Anglo-Sakson Hukuk sistemasyny (Common Law) ulanyarlar. Dini 
hukuk sistemasy bolup duryan Şerigat Hukuk sistemasy bar hem bolsa, hözirki dówürde bu hukuk sistemasyny ulanyan dövvlet 
sanalgyjadyr. (Meselem: Saudi Arabystan we Eyran Yslam Respublikasy). Bu hukuk sistemalary bir birinden tapawutly görünsede, 
bu tapavvutlar dife çözgüt çykarma we kazyyet sistemasyndaky tapawutlara degişlidir. Wladimir Georgiyevviç Grafskiy, 
“Wseobshaya lstoriya Prawa i Gosudarstvvd”, (2007). 
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karollar we salar) kanundan üstün görülen hem bolsa”, XXI-nji asyrda, 
dünyâ dowletleriñ aglabasynyñ konstitusiyasynda, “kanun her kim üçin den 
we herkimden üstün” prinsipi boyunça yöreyür. Kanunlar, her bir 
dövvletiü hökümeti bilen, halkynyh arasyndaky mizemez bagydyr. Adalatly 
hökümet, bu bagyü berköp birikmegine getirer, yagny hökümetin, “halkyü 
hökümetine” övvrülmegine getirer””. Syyasy we ykdysady durnuklylyk, 
adalatyñ bolan yerinde has yokarydyr. Ykdysady galkynyş we ösüş bolsa, 
diñe syyasy we ykdysady durnukly dövvletlerde mümkindir. Matematiki 
logikanyñ netijesinde, ykdysady galkynyş we ösüş adalatyü bolan yerinde 
has yokarydyr"”. Bu yerde bir zady bellemek gerek: döwleti syyasy 
gurluşy, ykdysady ösüşe Gan babatynda alymlar bir netija gelip 
bilendildirler.”" Döwletii syyasy gurluşy, halky saylap alan yoluna we 
durmuş pelsepesine bagly, emma kanuny namalara hormat we olaryñ 
bökdençsiz yerine yetirilmegi, hökümetif dürüstligine baglydyr!”” 


Adalatly hökümetiü bolmagy, ykdysady ösüşe iki yol bilen tâsir 
edyândir. Igerki we daşarky yollar. lçerki yol, hökümetii halkyna 
“adalatly” içerki bazarlary, yagny yaryşa açyk bazarlary, döredip biljek 
kâmillikde maliye syyasatynyü bolmagy netijesinde, bay-garyp deñsizlik 
derejesini azaltmak arkaly. Kanuna we hökümete ynamy bolan rayatlar, 
içerki bazarlarda uly maya goyumlar goyup söwda etmâge, zawod fabrikler 
açyp önümçilik etmâge ymtylarlar. Bu bolsa yeri gelende issizligin 
düşmegi, salgyt yygymlaryfi hem artmagy diymekdir. Içerki bazarlaryn in 
ohayly bahalardan we yokary hilli önümler we hyzmatlar bilen üpjün 
edilmegi üçin, bazar ykdysadyyetinih esasy sütüni bolan “yaryş” 
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hökmanydyr. Hökümetii esasy funksiyasy bolsa, ynha bu “yaryşyü 
adalatly bolmagyna kanun esasynda, maliye syyasatynyü işjeh ulanmak 


= Yapon Imperatorlary (Tenno) özlerinifi aslyny Gün Hudayy Amaterasudan alyp gaydyandyeyna ynanylmakdadyr. Şinto dinine görs, 
Yapon Imperatorlary yerdaki Hudaylardyr we her diyenleri kanundyr. Hytay Imperatorlary (Tianzi), halklary tarapyndan yarym 
Huday (demigod), hasaplanypdyrlar we her bir sözüne gürrüfsiz uyupdyrlar. Hazirki döwürde, bir şahsyyetin beyleki şasyyetlerden 
we kanunlardan üstünlüginiñ açyk nusgasy Katolik Hristiyanlarynyri baştutany Rim Papasydyr. Katolik Doktrinlerine göra, 1983 
Code of Canon Law (Kanoniki Kodeks), Rim Papasy mukaddes we günösiz hasaplanylyar, we onun sözi hemme zatdan üstün 
hasaplanylyar. 

- Değhlik, syyasy azatlyk we kanunyñ her bir şahsyyetden üstünlik düşünjesi demokratiya pelsepesinden gelip çykandyr. Bu pelsepâni 
döwlet dolandyryşynda birinji bolup b.e.öü 500-nii yyllarda Afina şâheri/döwleti ulanyp başlandyr. Bu şâherde/döwletde saylawlara 
degişli yaşa yeten her kimiñ gatnaşmagy bilen mejlise agza (deputat) saylanypdyr. Hâzirki wagtda dünyâ döwletlerini aglabasynyü 
Konstitusiyalarynda, döwleti demokratik pelsepâ layyk yöredilyândigi agzalmakdadyr. Döwletlerih demokratiyasynyi derejesini 
ölçeyân we çap edyân bimâçe institutlar we halkara guramalar bardyr (Freedom House guramasy, Reporters without Borders 
guramasy, Fraser we Cato Institutlary, Connecticut University, The Economist Intelligence Unit tarapyndan). 

S) Hazirki wagtda, Halkyñ Hökümetinifi ih açyk nusgasy hökmünde Şwesariya döwletini almak mümkindir. 1848-nii yylda kabul edilen 
we sol günden şu güne çenli hiç hili düypli özgerdilmân gelyân Konstitusiyasy bilen, Şwesariya döwleti “gönümel demokratiyanyü” 
(direct democracy) hökümetde ulanylmagyna dowam edyân döwletdir. Meselem, bary yogy 50000 rayatyü goly bilen (100 günüh 
dowamynda gollar yygnalmaly) Swesariyanyñ Parliamentiniü (mejlisiniü) islendik kabul eden kanunyny yatyrmak mümkindir. 
Swesariyanyñ Federal Konstitusiyasy (www.admin.ch) 

40 Eger B € A, we Ç CB, onda Ç € A 

“Daron Acemoglu, “Simple Model of Inefficient Institutions”(2006), Ling Shen, “When will a dictator be good” (2007), Gunnar Myrdal,” 
Institutional Economics” (1978), Elinor Ostrom, “Collective action and the Evolution of Social Norms” (2000), Oliver E. 
Williamson, “Institutions of Governance” (1998) we ” Economics of Governance” (2005). 

“2 “Rule of law”- termini ykdysady ylmynda, hususy eyeçiligiñ we adam hukuklarynyi goralyş derejesini ahladyâr. Ykdysady taydan ösen 
dówletleriñ âhlisinde bu dereje iňňän yokarydyr. (imf.gov) 
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arkaly, gözegçilik etmekdir”. Yagny, hökümet, içerki bazarlarda 
monopoliyanyü"" we oligopoliyanyi”” döremegine garşy degişli kanunlary 
arkaly, gerek bolan yagdayynda degişli gözegçilik edarasyny döretmek 
bilen, içerki bazaryny gözegçilikde saklamalydyr. Hâzirki wagtda, dünyâ 
döwletlerinih aglabasynda monopoliya we oligopoliya garşy kanuny 
namalaryü bolmagy, bu meselâniü âhmiyetinih görkezijisidir. Şeyle 
kanunlaryü kömegi bilen, bazarda “adalatly yarysyh” goldanmagynyn asyl 
sebâbi bolsa, bazar ykdysadyyetinde, hökümet tarapyndan “gözegçilik 
edilmeyân” monopoliya we oligopoliya, jemi girdefilerif adalatsyz 
paylanmagyna getiryâr, bu bolsa, gürrüfüsiz, dövvletde, bay-garyp 
defsizligif artmagyna sebâp bolyandyr. Hökümetiň içerki bazarlary 
gözegçiligi govvşak bolan yagdayynda, wagtyñ geçmegi bilen, içerki 
bazarlardaky önümlerifi we hyzmatlarynyü bahalary we hilleri sanlyja 
telekeçinif tasiri astynda bolar. Bazardaky nyrha tasir edip bilyân telekeçi, 
hiç hili sebâpsiz, (çig malyn bahasy galanok, salgytlar galanok, bazar talapy 
artanok) “, peydasyny köpeltmek üçin nyrhy yokary galdyrmak bilen bolar, 
bu bolsa halkyñ ykdysady yagdayyna erbet tasir eder. Yöne, hökümet 
tarapyndan “gözegçilik edilyân” we “gözegçilik edilmeyân” monopoliya 
we oligopoliya garyşdyrylmaly dâldir. XX-nji asyrda, Yaponiyanyn içerki 
bazarlary, “keiretsu”” diyip atlandyrylyan, “maşgala” karhanalaryi tâsiri 
astyndady. Bu gaty bay we uly kârhanalar oligopoliya yaly bolup 
görünsede, bularyi esasy tapavvudy, Yapon hökümeti tarapyndan berk 
gözegçilikde bolmagydyr. Hatda bu körhanalar, döwlet maksatnamalayyn 
goldanyardy, sebabi bolsa, Yewropaly we Amerikan kirhanalarynyü Yapon 
bazarlaryny eyemekligine garşy göreşdir. Hökümet tarapyndan goldanyan 
kârhanalar özüni gurluşy boyunça monopoliya ya-da oligopoliya 
mehzesede, bular köplenç daşary yurt körhanalarynyü içerki bazarlary 
basyp almagyna garşy döredilyândikleri we hökümet tarapyndan berk 
gözegçilikde bolyandyklary zerarly, bulary, “ykdysady galkan” hökmünde 
görülmegi gereklidir ©, 

Gözegçilik gurallary hökmünde, hökümet: salgytlary, yygymlary, 
gümrük paçlaryny, jemgyyetcilik çykdaiylaryny (public expenditures) we 


“5 Hökümetih, maliye syyasaty we kanunlaryny ulanmak arkaly, bazar ykdysadyyetinde iseññir rol oynamalydyey baradaky birinji we iñ 
möhüm pikiri, XX —nji asryñ belli iülis ykdysadçy alymy John Maynard Keynes tarapyndan öhe sürülendir. 

“4 Belli bir harytlaryh ya-da hyzmatyň bazarlara bir telekeçi tarapyndan üpjün edilmegi. Dine yeke özi üpjün edensoi, harytlary we 
hyzmatlaryñ nyrhy we hili babatynda telekeçinif Gem uly bolyar. Ykdysady dilde muña “bazar güyji” diyilyâr. Monopolist “bazar 
güyji” ulanyp, bahany galdyryp ya-da hili düşürip bilyar. Açyk we adalatly bazarlarda bazar güyji die satyn alyiylarda bolyandyr, 
yagny haryda we hyzmata halkyü talaby uly bolsa baha galyandyr, kiçi bolsa-da baha düşyândir. R. H .Coase, “Durability and 
Monopoly” (1972). 

45 Belli bir harytlary ya-da hyzmatyñ bazarlara sanlyja telekeçi tarapyndan üpjün edilmegi. Sanlyja telekeçi üpjün edensoñ, bu telekeçiler 
öz aralarynda bäsleşmegiň yerine birleşip, harytlaryh we hyzmatlaryü nyrhy we hili babatynda öz aralarynda düşünişip bazara 
yokary bahadan ya-da düşük hilli haryt we hyzmatlaryfı üpjün edilmegine getirip bilyâr. Lawrence R. Klein, “Supply Side” (1978). 

Ceteris paribus (Latin dilinde): hemme zat öfki-öfküligine galmak, hiç zat üytgemeyar diymekligi añladyar. 

7 Mitsui, Mitsubishi, Sumitomo,Guyo, Sanwa we DKB körhanalary keiretsudyrlar. 


48... S > ; a m : 4 P 2 əə 
Günorta Koreyanyfi Jaebol, Yaponiyanyñ Keiretsulary, Yevvropaly we Amerikan kârhanalaryna garşy “ykdysady galkandyr”. Kabir 
dövvletlerde, kabir karhanalara dövvlet tarapyndan monopoliya rugstat berilyar, yöne bu monopoliyalar “maksatlayyn” 
döredilyândir. Meselem Rusiya Federasiyasynyf Gazpromy, Saud Arabystanyri Saudi Aramcosy, Meksikanyñ Pemexi, Malayziyanyñ 
Petronasy, Aliyriü Sonatrachy, we s.m. 
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monopoliyag garşy kanunlary ulanyandyr. Her dówletiñ öz ykdysadyyetine 
we syyasatyna baglylykda öz salgyt ulgamy we yygymlary bardyr. Döwlet 
byüfetine girdefileriniü agramly bölegi, jemi salgytlardan we yygymlardan 
gelyân bolmagy, bu dövvletde bazar ykdysadyyetinin has ösendiginiü 
görkezijisidir?. Sebäbi, byujetiñ esasy girdejisiniň salgytlardan we 
yygymlardan bolmagy, bu dövvletde önümçiligih we s6wdanyn ösendiginiü 
subutnamasydyr. Bu bolsa diñe ösen bazar ykdysadyyetine eye dövvletlere 
degişlidir. XXI-nji asyrda, salgyt ulgamynyü köp yurtlarda, esasan hem 
ösen yurtlarda, progressiw görnüşini ulanyarlar, yagny salgytlaryi we 
yygymlaryh göterimi, salgyt töleyjinih töleyân salgyt mukdaryna 
baglylykda üytgeyâr. Şeyle salgyt ulgamyna, halkyü arasyndaky bay-garyp 
dehsizligini azaltmakda güyçli tâsir edyânligi sebâpli gelinendir"". 


Mekdepleriü, yokary okuwlaryh, çagalar baglaryh, şâherara we 
şâheriçi transport ulgamynyn hökümet tarapyndan mugt ya-da elyeterli 
halka üpjün edilmegi, jemgyyetdâki bay-garyp defsizligini yok etmekligine 
diyseh ohayly tasir edyândir. Skandinaw dövvletlerinde, (Şwesiya, 
Norvvegiya, Daniya we Finlyandiya), döwleti örân uly jemgyyetçilik 
çykdajylary netijesinde, dünyâde ih yokary hilli we arzan orta mekdepleri, 
yokary okuwlary we lukmançylyk hyzmatlary bardyr. Bu jemgyyetçilik 
çykdajylaryü netijesinde, bu döwletler, dünyâde bay-garyp densizliginin iñ 
az bolan dövvletleridir, we göterim boyunça, ilatlarynyn agramly bölegi orta 
gurply bölegine degişlidir. Bir zady şu tayda bellemek gerek, hökümetiň 
yemgyyetçilik çykdajylary esasan hem Jemgyyetiñ orta gurply we gurpsuz 
bölegine gaty yiti Gar edyândir. Döwlet ykdysadyyetinde iü isjen 
gatnaşyan jemgyyetin bölegi orta gurply bölekdir. Orta gurply bölekden 
alymlar, injenerler, mugallymlar, sungat ussatlary, telekeçiler, dövvlet 
işgarleri, sport ussatlary we başgalar döreyândirler, sonun üçin, ösen 
döwletlerii âhlisinde jemgyyetiü ykdysady yagdayyny, Jemgyyetiñ otra 
gurply agzalarynyñ sanynyf azalmagy yada köpelmegi bilen ölçenyândir”. 
Eger orta gurply rayatlar azalyan bolsa, jemgyyetih bay-garyp densizligi 
artyar diymekdir, bu bolsa dile ykdysadyyete erbet tâsir etmân, eysem 
dövvletiü syyasy durnuklylygyny hem sarsyandyr. Tersine, yemgyyetif orta 
gurply agzasy köpelyân bolsa, bu bay-garyp dehsizliginin azalyandygynyn, 
we dövvletifi durnukly ykdysady we syyasy ugur bilen baryandygynyü 
alamatydyr. Hökümetde, kararlar we kanunlar çykarylanda, bu namalaryn 
jemgyyetin in köp haysy bölegine tasir etyekligini gowy bilmelidir, hatda bu 
kararlar we kanunlar jemgyyetih orta gurply bölegine ih az zyyan etjek 
biçimde bolmagyna hökümet işgörleri (kanun çykaryiy) üns bermelidirler! 


i Yewropanyñ Statistika edaralarynyñ berýän maglumatyna laýyklykda, dünýäde salgyt we yygymlardan alnan girdejileriň byudjetde iñ 
yokary orny eýeleýän döwletleri Daniya (byudjet girdejileriň 51% salgytlardan we yygymlardan), Belgiya (4896), Fransiya (47%), 
Swesiya (45%) we Finlyandiya(44%) we başgalar. (ec.europa.eu) 

P.Moyes, “A note on minimally progressive taxation and absolute income inequality” (1986). 
Max VVeber, “Economy and Society”, (1978) 
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Meselem girdefi salgydyny 10% göterimden 15% göterime çykarylanda, bu 
orta gurply we gurpsuz ilata erbet tasir eder, sebâbi aylyk bilen işleşyân 
bölek şolardyr. Gurply bölek bu reformadan kan zat yitirmez”. Yöne peyda 
salgydynyü galdyrylmagy, jemgyýetiň gurply, yagny, önümçilik we söwda 
bilen meşgullanyan bölegine esasy tâsirini yetirer, sebâbi peyda salgydyny 
töleyjiler şolardyr. Unsi çekmeli zat bolsa, bu salgytlar we yygymlar 
üytgedilende, gönümel Jemgyyetiñ orta we gurpsuz bölegine tâsir etmeyin 
yaly görünsede, aylawly yol bilen tasirini yetirmegine garşy dykgatly 
bolmalydyr. Bu bolsa, şol salgyt salynyan we yygymy alynyan harydyü we 
hyzmatyñ bazardaky “talap hisiyetine” baglydyr” , yagny “talap hasiyeti 
durnukly”, ya-da “talap hasiyeti durnuksyz” harytlar we hyzmatlar bardyr. 
Mysal üçin, azyk önümlerini “talap hasiyeti” durnuklydyr (bu harytlar 
yaşayyşda âhmiyetiniü örân ululygy zerarly, alyjylaryü bahasyna 
garamazdan bu harytlary almakdan başga çöreleri yokdur!). Eger yag 
öndüryân ya-da daşary yurtdan import edyân telekeçinih hökümet 
tarapyndan bu harydy öndüryân we import edyânlere yygymy artdyrylan 
yagdaynda, bu telekeçiler artdyrylan mukdary gönümel alyiylara geçirip 
goyberer. Meselem: Yagyñ 1 litri op 5 Manatdan bazara getirilyardi. 
Hökümet, kabir seböpler zerarly 1 litr yagyñ yygymyny, 2 manat köpeltdi. 
Telekeçi bu yagy bazara ertesi güni 7 Manatdan çykarmagy ( 2 manat 
yygymy alyja geçiryür), bu yagyü bazardaky “talap hasiyetinif”” örân 
durnuklydygynyü açyk subutnamasydyr. Hökümetifü yag babatynda alan 
kararynyü aylawly biçimde jemgyyetin orta gurply we gurpsuz bölegine 
erbet tösirini yokarda görkezilen meselede görmek bolyar. Ayratyn 
bellemeli zat hem, azyk senagaty önümlerine we energetika degişli islendik 
baha oynamalary (salgytlaryh we yygymlaryh esasynda), esasan hem 
jemgyyetin orta gurply we gurpsuz bölegine yiti tasir edyandir! 


Bazar ykdysadyyetinin, hökümetif berk gözegçiligi astynda 
bolmadyk yagdayynda, peydany köpeltmek üçin telekeçilerif öz aralarynda 
yarysmagyn/baslesmegin yerine (yaryş we bösleşik harytlaryü we 
hyzmatlaryn hiliniü yokarlanyp bahalarynyü hem düşmegine getiryândir!), 
birleşmeleri, we şeylelikde nyrha we hile tâsir etmegine getiryândir. Beyle 
hereketler bolsa, jemi girdefiniü deüsiz paylanmagyna, yagny sanlyja 
adamlary ummasyz baylygy bolup, köpçülik bolsa yeter yetmezçilikde 


ge Decreasing marginal utility (harydyñ tüketimi artdykça lezzetiniñ düsmegi): Ykdysadyyet ylmynda bu termin, ulanyşdaky bir harydyñ 
mukdary artdykça adama beryân lezzetiniñ düşyöndigini görkezyâr. Meselem birinji doñdurmanyñ lezzeti ikinji doñdurmañkydan 
has yokarydyr, ikinji doñdurmanyñ lezzeti bolsa üçünjiñkiden. Matematiki dilde: MU, >MU;j>MUs>...MU, 

28 Elasticity of demand (talap hâsiyeti)— Ykdysadyyet ylmynda harytlar özlerini “talap hâsiyetleri” boyunça üç topara bölünyarler. 1- 
Arzan we hilsiz zatlar (Inferior goods), bular adamlaryh ykdysady yagdaylaryñ gowulanmagy bilen bazardaky talaby azalyan 
harytlardyr. Meselem arzan we hili pes egin eşikleri adamlaryn hal yagdaylary gowulandykça az alyandyrlar. 2-Adaty harytlar 
(Normal goods), bulary adamlar yagdaylary gowulansada ya-da hal yagdaylary pese gacsada alynyan zatlardyr. Meselem azyk 
senagat önümleri, jemgyyetin bütin gatlaklary def derejede satyn alynyandyr. 3-Gymmat bahaly harytlar (luxury goods)-bu 
harytlary dihe jemgyyetiñ bay gatlagy satyn almakdadyr. Bularyň bahasynyf üytgemegi derrew öz tasirini bazara bildiryândir. 
Meselem gymmat bahaly gövvher daşlarynyri bazar bahasy galan yagdayynda, bazarda talap derrew azalmak bilen bolar, sebâbi 
göwher daşlary durmuşde şeyle bir möhüm haryt dâldir. 
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yaşamagyna getiryândir”. Jemgyyetde orta gurply bölegiň yyl-yyldan 
azalmagyna, gurpsuz böleginih bolsa köpelmegine getirer. Bazary eline 
alan bay gatlak bolsa, sony bilen dövvletde alynjak bütin kararlara we 
kanunlara uly tasirini yetirip, syyasy güyç gazanarlar (oligarhiya), hökümet 
yuvvaş-yuvvaş sovvgatlardyr parahorluga övvrenişip, bay gatlagyiü eline 
geçer”. Syyasy we ykdysady durnuklylyk bozular, adalat yiter. Korrupsiya, 
hökümetiü her bir işgâriniü gündelik durmuşynyü bir bölegi yagdayyna 
geler”. Gözegçiligi gowşak içerki bazarda, spekulyasiyanyi artmagy 
netijesinde, ykdysady we maliye jenayatlaryn artmagyna getirer. Beyle 
hereketleriñ bolsa, maliye krizisini döretmek bilen, içerki bazaryñ doly 
çökmegine eltmegi hem daşda daldir””. Jenayat yoly bilen alnan 
girdefilerif, kanuna layyk yol bilen alnan girdejilere garyşyp, bir topar 
name edyândigi belli bolmayan kàrhanalaryñ döremegine we içerki 
bazardan, daşary yurtlara uly möçberde maliye akymlarynyü döremegine 
getirer””. Gurpsuz gatlagyň köpelmegi, agyr jenayatyñ köpelmegine 
getirer ”, ayaga galmalar we hökümetden nügilelikler artar. Jemgyyetiñ 
“içki dünyösi” garalyp, liderine we hökümetine ynamy gaçar. /emgyyetiü 
göz guvvaniy we ykdysadyyetin hereketlendirijisi bolan, ukyply, ylymly we 
bilimli rayatlar, watanlaryny taşlap başga yurtlara işlemâge gitmek bilen 
bolarlar. Yewropa déwletlerinifi we Amerika Birleşik Ştatlarynyi 
ykdysady ösüş syrlarynyü biri, öz dövvletlerinde gadry bolmadyk 
“beyinlerin” göçüp barmagy netijesinde bolandygyny megerem okyjy 
bilyan bolsa gerek. Dünyâde, getiryân sap peydasy boyunça ih uly 
karhanalaryh sanawynda, çak edisimizin tersine, yerasty baylygy bilen 
baglanyşykly karhanalar (tebigy gaz we nebit önümleri, altyn we gymmatly 
daşlar magdanlyklary) onçakly hem köp daldir, iñ gymmat we girdefili 
karhanalaryñ köpüsi, ylymly we bilimli, “beyinli” rayatlary gerekdiryân, 
önümi boyunça çylşyrymly we yokary tehnologiyasy bar bolan 
kirhanalarydyr®’. Dünyüde azyk senagaty önümçiliginde ady belli 
Swesariyanyñ Nestle” kârhanasynyü 2015-nji yyl üçin sap peydasy 10 
milliard Amerikanyi Birleşen Ştatlarynyl (ABŞ) dollaryna dehdir. 
Swesariyanyn derman önümçiligi bilen baglanyşykly dünyâ belli beyleki 


SS Gini coefficient (lini kofisenti)-Italiyan alymy Corrado Gini tarapyndan jemgyyetiñ bay-garyp deñsizlik derejesini ölçemek üçin bu günki 
günde ykdysadyyet ylmynda giñden ulanylyan kofisentdir. Bu kofisent naçe 0 yakyn bolsa şonçada bu dövvletde bay-garyp 
deñsizliginiñ azdgygyny, 1 yakyn boldugyça bolsa deňsizligiň ulydygyny görkezyâr. Meselem Skandinaw dövvletlerinde (Norvvegiya, 
Finlyandiya, Şvvesiya we Daniya) bu kofisent O yakyndyr. Afrika kontinentinif we Latin Amerika döwletlerinde bolsa bu kofisent 
adatça 1-e yakyndyr. (www.worldbank.org) 

> Louis Kaplow, “Antitrust, Law and Economics, and the Courts”(1987). 

Se Nauro F. Campos we Francesco Giovannoni “Lobbying, Corruption and Political Influence” (2007). 


2 2007-2008-nii yyllarda, Amerikanyri Birleşen Statlarynyri banklarynyfi spekulyasiyasy we maliye kanunlaryri gowsaklygy netijesinde 
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kârhanasy, Novartis”, 2015-nji yylda jemi sap peydasy 18 milliard ABŞ 
dollaryna deñdir. ABŞ-a degişli, telefon öndüryün Apple% kärhanasynyň 
2015-nji yylda sap peydasy 54 milliard ABŞ dollaryna, tehnologiya 
kârhanasy Alphabet“ 2015-nji yylda sap peydasy 17 milliard ABŞ 
dollaryna, tehnologiya kârhanasy Microsoft® 2015-nji yylda sap peydasy 
17 milliard ABŞ dollaryna, owadanlyk we lukmançylyk önümleri 
kirhanasy Johnson and Johnson?" 2015-nji yylda sap peydasy 15 milliard 
ABŞ dollaryna, Wells Fargo% banky 2015-nji yylda sap peydasy 23 
milliard ABŞ dollaryna deň bolandyr. Germaniyanyü ötiyaçlandyryş 
kârhanasy (dünyüde iñ uly!), Allianz”, 2015-nji yylda sap peydasy 7 
milliard ABŞ dollaryna yakyndyr. Yaponiyanyü maşyn öndüryân apeti 
Toyota” bolsa, 2015-nji yylda 21 milliard ABŞ dollaryna deň sap peyda 
edendir. Bu önümleri öndürmek üçin yerasty baylyklaryü gaty bir geregi 
yokdur, onuf yerine, örân ylymly we bilimli rayatlar hökmanydyr! 


Sofiky döwürlerde, internet ulgamynyü yayramagy, bu ulgamyň 
üsti bilen söwdanyü we gazanç ugurlaryny artmagyna getirendir. 
Facebook, Tweeter, Amazon, Google, Baidu, Taobao, Alibaba, we ş.m. 
kârhanalar, yylda millionlarça we milliardlarça ABŞ dollary mukdarynda 
sap peyda gazanyandyrlar we öz döwletlerinih byujetine örân uly salgyt 
yygymlary tölemek arkaly, döwletlerinih ykdysadyyetinde iňňän uly 
ahmiyete eyedirler. Bu karhanalaryn âhlisi dihe öz watanlarynda uly abraya 
eye dâldir, bular, öndüryân önümleri we hyzmatlary bilen bütin dünyâ 
bazarlarynda, höwes bilen kabul edilyân körhanalardyr. Bir döwletin 
ylymly we bilimli rayatlary nâçe köp boldugyça, yokarda agzalan 
kârhanalar şonça hem köp bolmagyna getirer `. Tersine, gymmat bahaly we 
gadry bilinmeyân “beyinleri” yurtdan yitmegi, döwleti has hem garaňky 
geljege yönelmegine, yagny ykdysadyyetinin gaty hayal ösmegine getirer. 


Adalatly hökümetih bolmagyny ykdysady galkynyşa tasirini 
ikinji yoly bolsa, daşarky yoldur. Bu yol öz içine, daşary yurt maya 
goyumlaryny çekmegi, alyandyr. Yokarda agzayşymyz yaly, globallaşyan 
diinyamizde dövvletler ykdysady yaryşa den derejede başlamayarlar. Bu 
gün köbir (ösen) döwletleriň elinde maya bolup, goyum goymak üçin tâze 
bazarlary gözleyarler. Ösüp gelyün döwletler üçin bu maya goyumlary örän 
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möhümdir, we bu maya goyumlary üçin bu döwletlerih arasynda güyçli 
depginde yaryş gidyândir. Maya goyumyny goyyan tarap, maya 
goyumlaryndan peydanyfi yokary we tövvekgelçiligif hem az mekanyny, 
yagny: a) ykdysady geljegi yagty, b) bazarlary bösleşige açyk we 
gözegçiligi yokary derejede, we ç) hökümeti adalatly maliye syyasatyny 
yoredyiin dövvletleri saylap almakda”. Hukuklaryi hormatlanmagy, 
adalatyñ bolmagy diñe bir syyasy we ykdysady durnuklylygy artdyrmak 
bilen yetinmân, eysem, yokarda görkezilişi yaly, daşary yurt mayasyny 
çekmekde esasy/baş âhmiyete eyedir. Maya goyumlary bu tàze iş orunlary, 
goşmaça salgyt yygymlary, söwdanyň we önümçiligif artmagy, we hat-da 
ykdysadyyet ulgamynda taze ugurlaryn acylmagy 
(meselem:atiyaglandyrys) diymekdir. Daşary yurt maya goyumlary bilen 
bile, daşary yurtly işeňňirler we telekeçiler hem gelyândir, bu bolsa, yerli 
işehhirlerih sövvdada we önümçilikde tüze tehnologiya usullaryny 
öwrenmegine getiryündir. Tâze tehnologiya bolsa, yerasty baylyklaryny iñ 
ohayly usulda ulanyp iü tebigy arassa we yokary hilli önümleri 
öndürmekligine getirmek bilen birlikde, gursawyñ ekologiki tâmizligine-de 
uly goşant gosyandyr. Yerli telekeçilerii tehnologiyany öwrenmek arkaly, 
yerli önümleri yokary hilli we ekologiki arassa öndürmekligi bolsa, dine 
içerki bazarda bu haryda talaby artdyrmak bilen yetinmin, eysem bu 
harytlaryh daşarky bazarlara, eksporta hem çykmagyna uly mümkinçilik 
berer. Eksportyü artmagy bolsa, yerli kârhanalaryh sap peydalarynyü 
artmagyna getirer, sony bilen bolsa bu kârhanalar has hem ulalyp, dövvletif, 
esasan hem yerasty baylyklaryna gaty garaşly döwletlerih, yuvvaş-yuvvaş 
yerasty baylyklaryna garaşsyz hala gelmegine getirer. Yerli bazarlaryit 
yuvvaş-yuvvaş yokary hilli we ekologiki arassa önümleri import edyânden, 
eksport edyâne öwrülmegi bolsa, döwlet byudjetinih, goşmaça salgytlar 
bilen girdejisinin artmagy diymekdir. 


Bütin döwletlerih ykdysady maksatlarynyü iñ ulusy (arzuwy!), 
dihe öz-özüni gerekli hyzmatlar we harytlar bilen üpjün etmek dal, bu 
harytlar we hyzmatlar bilen daşary yurt bazarlaryny hem üpjün etmekdir. 
Eksporty mydama importdan yokary tutmakdyr (profisit). Sebâbi import 
eksportdan yokary bolan yagdayynda, döwlet pul yitiryâr diymekdir 
(defisit), bu bolsa wagtyñ geçmegi bilen ykdysady kynçylyga eltmek bilen, 
daşary yurt banklaryndan karz almaklygyna getiryândir. Karzlar bolsa 
başda belleyşimiz yaly, döwletii garaşsyzlygyna urulyan iñ uly we 
donyiirek paltalaryn biridir. Bu kynçylyklara düşmez yaly, adalatly 
hökümetifü öz bazarlaryny gözegçilikde saklamagy hökmanydyr! Şu 
yerde bir zady bellemek gerek, ösen döwletleriü alymlary, ykdysadçylary 
we döwlet işgörleri, bilip ya-da bilmân, ösüp gelyân dövvletlerin 
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hökümetlerine, içerki bazarlaryñ özlerinin, hiç hili hökümetiü gözegçiligi 
bolmazdan, “adalatly”, deñlikli we durnukly yagdaya gelip bilyândiklerini 
nygtayarlar. Bu, düybünden nâdogrydyr! Muna, taryhdan döwrümize in 
yakyn subutnama, 90-niy yyllaryi Rusya Federasiyasydyr. Rusya 
Federasiyasynyl, kâbir ösen dövvletlerif gepine gidip, ykdysadyyeti 
“liberallaşdyrmak”, yagny içerki bazarlary gözegçiliksiz goymak yoly 
bilen, öhem bir ayagyna agsak ykdysadyyeti öz erkine goyberdi. Netifesi 
bolsa, oligrahiyanyü ösmegi, bay-garyp  defnsizliginin artmagy, 
“Temgyyetçilik keselleriniü” artmagy (korrupsiya, alkogolizm, jenayat 
işleri), jemi halkyñ sanynyü we halkara abrayynyn düşmegi boldy. Rusya 
Federasiyasy, hökümetif çalyşmagy bilen, içerki bazar gözegçiligini iňňän 
güyçlendirdi, yöne, bu vvakadan Yigrimi Yyla golay vvagt geçen hem bolsa, 
başdaky goyberilen yalüyşlyklardan, ykdysadyyet we jemgyyet, entâkler 
hem doly taplanyp bilenok. 


Içerki bazarda adalatly yarysyn döremegine yardam beryân, bay- 
garyp densizligini azaldyan, hökümetif gurallary: 


Monopoliya we oligopoliya garşy kanunlaryñ bolmagy we içerki bazaryñ 
muña garşy berk gözegçilikde tutlmagy ° 


Progressiw salgytlaryn bolmagy” 


Yörite yygymlaryi (gymmat bahaly harytlar üçin ayratyn döwlet 
yygymlaryñ bolmagy) bolmagy 


Salgyt we yygym tölegleri bilen baglanyşykly düzgün bozulmalara örân 
berk çârelerii görülmegi (agyr jenayat derejesinde!) 

Içerki bazarda, daşary yurt rayatlaryna degişli kürhanalaryü salgydyny, 
yerli kârhanalaryika garanyñda, kanun esasynda yokary salmak (yerli 
karhanalaryn proteksionizmi!) 


Jemgyyetçilik (o çykdajylaryi ” (çagalar baglaryü, lukmançylyk 
hyzmatlary, okuwlaryi, mekdeplerih, suw, we energiya töleglerif, 
benzinin arzan ya-da bu hyzmatlary mugt bolmagy, pensiya, mayyplara 
kömek pullar, stipendiyanyi yokary bolmagy), esasan jemgyyetin orta 
gurply bölegine yardam etjek şekilde bolmagy 
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e Yasayys jaylarynyñ gurluşygyny köpeldilmegi we bahasynyñ hem gaty 
amatly edilmegi (bu hökümetiü Jemgyyetçilik proyektine girmeli we 
goldanmaly) 


e Rayata degişli bolup biljek yaşayyş Jaylaryñ sanynyñ, kanun esasynda 
çüklendirilmegi. Meselem bir rayatyü adyna dine bir jay bolmaklygy. 


e Daşary yurtly rayatlarynyh, yaşayyş jaylarynyn eyeçiligini (satyn 
almagyny), kanun esasynda, gaty çüklendirmek ya-da düybünden 
gadagan etmek (bu ösüp gelyân döwletlere degişli) 

e Kazyyet sistemasynyñ adalatly we ynsanperwer bolmagy * 

e Jemeyyetçilikli guramalaryi hökümet tarapyndan goldanmagy 


e Hukuk gorayjy edaralary we kazyyetiñ garassyzlygy 


e Salgyt ulgamyfi gönümel iñ yokary edaranyñ (Prezidenti Diwanynyn!) 
gözegçiligine degişli bolmagy 


e Hukuk gorayjy edaralaryh, kazyyetiü we salgyt ulgamynyü isgarlerinin 
aylyklarynyfi yokary bolmagy 


e Hukuk gorayiy, kazyyet we salgyt ulgamynyü işgörlerinif berk 
gözegçilikde bolmagy 

e Kazyyetin, hukuk gorayjy edaralaryi we salgyt ulgamynyü ösen we 
döwrebap bolmagy, internet ulgamy arkaly hyzmat ediş ukyby 
artdyrylmaly, we iş yöreyiş çaltlaşdyrylmagy 


e Hususy eyeçilik artdyrylmaly we hökümet tarapyndan güyçli goralmaly 


e Dövvlete degişli kürhanalyü privvatizasiyasyny, (hususylaşdyrylmagyny) 
adalatly geçirilmegi” 


e Byurokratiyanyn azaldylmagy 


e Hökümet tarapyndan korrupsiya garşy göreşifi, dowamly, düypli we 
rehimsiz alynyp barylmagy 
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e Döwlet işine dite hemme taraplayyn ukyply adamlaryñ alynmagy we 
aylyklarynyñ yokary bolmagy 


e Habarlar gullugynyñ ösen we garaşsyz bolmagy 


Ösüp gelyün dövvletlerif maksatlary, geljekde uly ykdysady 
ösüşlere yetmek, syyasy we ykdysady durnuklylyk gazanmak bolsa, onda 
adalatly hökümetif içerki bazarlary gözegçiligi hökmanydyr. Adalat, deñlik 
diymekdir, deňlik bolsa, durnuklylykdyr, durnuklylyk bolsa, ösüşe 
getiryandir”. Gysgaça aydanymyzda: Adalat, peyda getiryândir! 
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“Mülk eyelerinih, kürendeçilerden, kanun esasynda almaly 
kârende töleglerinden artykmaç, hiç zat almaga haky yokdur. 
Kârendeçilerine gaty agram salyan mülk eyelerinin 

mülkleri elinden alynmaly, ve halka “göz bolar” yaly, 
jemeyyetde masgara edilmelidir” 

Nyzam al Mülk, “Syyasatnama”, 5-nji fasyl. 


3-nji syr. Pul 


Pul-hözirki dówürde, hökümet bilen halkyñ arasyndaky ynamlylyk 
şertnamasydyr! Onki döwürlerde puluñ hümmeti özündedi, yagny puluň 
düzümindâki gymmat bahaly metal önümiü (kümüş, altyn) agramyna 
layyklykda pulun hümmeti üytgeyârdi. XXI-nji asyrda, bütin dünyade 
ulanylyan pullaryñ hümmeti, döwletlerih alyp baryan pul syyasatyna 
baglydyr, yagny pullaryñ özüni hümmeti yokdur”. Bu yagday, halkyñ 
ykdysady yagdayyny, hökümetih pul syyasatynyfh yöredişine bagly 
etmekdedir”, başga dilde aydanymyzda bolsa: halk, hókümetiñ “dogry” pul 
syyasatyny yöretmegine ynanmakdan başga çâresi yokdur. Sebabi pul dine 
bir söwdada araçy gural hökmünde ulanylmak bilen çüklenmün"İ, pulu 
yygnayyjy (savings) funksiyasy hem bardyr. Adamlar öy almak üçin, 
maşyn almak üçin, öylenmek vve toy etmek üçin, okuvv üçin, pensiya 
goyumlary, uzak möhletleyin maya goyumlary we başgada birnâçe amallar 
üçin uzak wagtlaryi dowamynda pul yygnayandyrlar, bu yygnanan 
pullaryi, hökümetii pul syyasaty netijesinde hiimmetinin gaçmagy, 
yygnayyjyny uly maliye Yitgiler çekmegine sezewar edyândir. 
Inflyasiyanyn we deflyasyyanyn, ykdysadyyete gowy hem-de erbet Gar 
edyân yerleri bardyr we pulun bu hösiyetini birnâçe yüzyyliyklardan bari 
övvrenilip gelmegine garamazdan, entâk hem alymlaryü arasynda jedelli 
meseleler yüze çykyandyr. Muña garamazdan, bütin dünyüde, 
inflyasiyanyñ we deflyasiyanyü ykdysadyyete yetiryân tasiri babatynda 
gelinen netije bardyr. Pes derejede inflyasiya” ykdysadyyete üç yol bilen 
gowy tasirini yetiryâr. Bular: 


1. Merkezi banklaryñ içerki bazarlary pul bilen üpjün etmekde 
ulanyan guraly, yerli banklara beryân karz pullarydyr, has 


. Christopher A. Sims, “Monetary Policy Models” (2007) 

Pulu hümmetiniri galmagyna deflyasiya diyilyâr, we pulun alyjylyk güyjüniñ artmagyny afladyar (geçen yyl bilen denesdireninde, bir 
birlik pula köp haryt we hyzmat alyp bolyar). Puluñ hümmetiniñ gaçmagyna bolsa inflyasiya diyilyandir, we puluñ alyjylyk güyiünin 
gaçmagyny afladyandyr (geçen yyl bilen deneşdirenifde az haryt we hyzmat alyp bolyar). 

Armen Alchian, “Why Money?”(1977). 
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Ykdysadyyet ylmynda inflyasiyanyi belli bir peydalalylyk derejesi yokdur, yagny takyk ykdysadyyete “gowy” tasir edyân ya-da erbet 
tasir edyân dereje diyip zat yokdur. Inflyasiya derejesi her bir döwletiri ykdysady galkynyş yoluna baglylykda we maliye syyasatynyn 
maksatnamasyna baglylykda üytgemekdedir. Yöne, inflyasiyanyi pes derejsi diyip köplenç (2%<i<7%) hasaplanyar, yokary dereje 
diyip bolsa (8%<i) derejelere hasaplanyar. 
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dogrusy bu karzyñ göterimleridir. Eger içerki bazarlarda pul 
yetmezçiligi (recession) başlayan yagadyynda, merkezi banklar 
yerli banklara beryân karzlarynyñ göterimlerini düşürmek 
arkaly, yerli banklaryl merkezi bankdan köprük karz 
almaklyklaryna iteryür. Yeri gelende bolsa, yerli banklar, 
telekeçilere we rayatlara beryân karz pullarynyñ göterimini 
azaltmak arkaly içerki bazarlara pulun yerlenmegini artdyryar 
(alynan karzlaryl köpelmegi bilen). Merkezi banklaryn 
karzlaryny nominal göterimleriniü noldan yokary bolmagy, 
Merkezi banklaryil, içerki bazarlara pul üpjün etmek güyfi 
arkaly, ykdysady kynçylyklardan çykma mümkinçiligini 
artdyrmakdadyr”. Oo Meselem O inflyasiyanyi derefesinif 
yokarlanmagyny, Merkezi bank, yerli banklara beryân 
karzlarynyñ göterimlerini galdyrmak bilen, sovvadyp bilyâr. 
Tersine, eger içerki bazarlarda pulyü yetmezçiligi bar bolsa, 
Merkezi bank karz göterimlerini peseldip, yerli banklara 
göterimleri yehletmek bilen birlikde, içerki bazarlary pul 
çeşmesine elyeterliligini artyrmak arkaly ykdysady kynçylykdan 
çykmagyna uly yardam beryar. 


il. Pes derejede inflyasiya, jemi alnan karzlaryü (public and private 
loans) wagtyñ geçmegi bilen, karz alyja, hakyky düşyân maliyi 
agramyny yeületmek arkaly. Karz haysy pul birliginde alnan 
bolsa, geljekde şol pul birliginih hümmetsizlenmegi, jemi 
bergini hem hiimmetsizlenmegi diymekdir. 


Hi. Aylyklar, inflyasiyanyñ üytgemegine dessine tâsir etmeyândigi 
zerarly, pes derejede inflyasiya adam zâhmetiniü arzan 
bolmagyna getiryâr, bu bolsa içerki bazarda issizligi azaltmak 
bilen ykdysadyyete gowy tâsir edyür”, 


Yokary derejede inflyasiya ykdysadyyete üç yol bilen erbet tisirini 
yetiryâr. Bular: 

1. Inflyasiyanyñ derejesinih yokary bolmagy, puluñ yygnayyiy 
funksiyasynyñ düşmegine getirer. Yagny, rayatlar we 
telekeçiler uzak möhletleyin maya goyumlary azaldarlar, 
sebâbi, pulup hümmetinif, uzak möhletleyin maya 
goyumlaryndan geljek peyda bilen deheşdirenihde has hem çalt 


83 
Liquidity trap (likwidlilik duzagy)-Ykdysadyyet ylmynda Merkezi banklaryf nominal karz göterimleriniri nola deň bolmagy, Merkezi 
banklaryñ ykdysady kynçylyga göterimlerini govvşatmak (peseltmek) arkaly tasir güyjüni yitirmegine getiryar. Bu yagdaya, 
ykdysadyyet ylmynda likwidlilik duzagy diyilyar. 
š Gregory Mankiw, “Macroeconomics” (2010). 
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düşmegidir”. Bilşimiz yaly, ykdysadyyetih galkynmagy we 
ösmegi üçin uzak möhletleyin goyumlaryñ âhmiyeti gaty 
uludyr. Zawodlar we fabrikler, uly göwrümli strategiki we 
taktiki möhüm gurluşyklar dife we diñe uzak möhletleyin maya 
goyumlaryn netijesinde amala aşyrylyandyr. 


ii. Inflyasiyanyñ derejesinih yokary bolmagy, puluñ yygnayyiy 
funksiyasynyñ düşmegine getirer, bu bolsa rayatlaryñ pul 
yygnamagyñ yerine, puluh yerini tutyan harytlaryñ 
yygnalmagyna, beyle harytlaryñ alynmagy bolsa, onsuzam 
bazarlarda yokary bahany has hem yokary galmagyna getirer. 
Gymmat bahaly metallaryi we daşlaryl, gymmat bahaly 
metallardan we daşlardan yasalan bezeg saylarynyh, jaylaryh, 
masynlaryn we uzak möhletleyin saklap bolyan azyk senagaty 
önümlerini bazarlardan yitmeginin sebâbi, yokary derejede 
inflyastyanyn netijesinde yygnap goyan pulunyü günbe-günden 
hümmetiniü gaçyanyny gören rayatyh, geljek baradaky 
hovvsalasydyr"”. Howsalanyi ykdysadyyete getiryân zyyany, 
yokary derejedâki inflyasiyanyn getiryân zyyanyndan uly 
bolmasa kiçi dâldir. Sonuñ üçin, hökümetler, halkyü bu 
hovvsalasyny yatyrmak üçin gerek bolan çâreleri görmelidir. 


il. Yokarda agzalan iki erbet tâsirih, hökümet tarapyndan 
inflyasiyany peseltmek uçin gerekli çörelerih wagtynda 
geçirilmedik yagdayynda, netijeleri giperinflyasiya getiryândir. 
Yagny, puluñ yokary tizlik bilen gysga wagtyñ içinde ummasyz 
hümmetiniñ yitirmegine. Bu adamlary howsalasynyn ih yokary 
derejâ yetendiginii görkezijisidir. Ykdysadyyet ylmynda, 
mundan uly maliye betbagtçylygy yokdur. Giperinflyastyanyn 
soñy açlyga, ykdysady çöküşe we düybünden durmagyna, ayaga 
galmalara, hökümetii çalşylmagyna we açyk rayat urşunada 
getirip bilyândir. Puluü hümmetsizlenmegi yokary derejedâki 
inflyasiyadan giperinflyasiya geçen yagdayynda, hökümetin 
muny saklamaga garşy her bir âdimi boşadyr. Hökümet 


sə Opportunity cost (defesdirme nyrhy)-Meselem, bir dayhan yerine şaly ya-da bugday ekme mümkinçiligi bolsa. Bu yerden 40 tonna 
bugday, ya-da 10 tonna şaly alma mümkinçligi bar bolsa, dayhan iñ yokary peydany almak üçin bularyğ deneşdirme nyrhyna 
sereder. Diyeli bir tonna bugdayyñ bazar bahasy 1000 manat, bir tonna salynyñky bolsa 5000 manat. Çykdaiy babatynda bolsa 
bugdayyfi tonnasyna 100 manat çykdaiy, salynyñky bolsa 1000 manat çykdajy bolsun. Jemi bugday ekmekden girdeji 
40*1000=40000 manat, sap peyda bolsa, 40000-40*100=36000 manat. Jemi şaly ekmekden girdeji 10*5000=50000 manat, sap 
peyda bolsa, 50000-10*1000=40000 manat. Salynyf her tonna çykdajysynyri bugdayyñka göra yokary hem bolsa, bugday ekmegiñ 
denesdirme nyrhynyf şaly ekmegirikiden yokary bolanlygy zerarly, dayhan şaly ekmegi saylap alar. 

3e Panic (howsala)-Ykdysadyyet ylmynda, içerki bazarlary iñ çykgynsyz yagdaya eltip bilýän we yeri gelende bazarlary yykyp bilýän, tiz 
yayrayan adam duygusydyr. Bu howsalanyñ iñ bellisi, bu bank howsalasydyr (bank panic), banka maya goyujylaryñ birnaçesi öz 
mayalaryny ya-da göterimlerini doly ya-da bölekleyin bankdan alyp bilmânligi zerarly, bankyñ maliye yagdayynyñ gowy daldigi 
bankyri müşderilerinif arasynda tiz yayramagyna getiryandir. Bu bolsa, bankyñ bar müşderileriniri pullaryny yzyna gysga wagtyñ 
içinde islemegi netijesinde, banky bankrotlyga eltip bilyandir. Taryhda beyle hovvsalalar gaty köpdür. 
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tarapyndan name çâreler görüljek bolsa, inflyasiyanyñ pes 
derejesi bilen yokary derejesi aralygynda görülmelidir. 
Giperinflyasiya yoluna düşülen yagdayynda hiç bir ödimleriü 
kömek, etmeyândigini taryhyñ dowamynda az şayatlyk edilen 
daldir”. 


Bir döwletde inflyasiyanyü ya-da deflyasiyanyh bolmagy, ykdysady 
dil bilen aydanymyzda, tebigydyr. Esasy zat, bu ykdysady hadysany gowy 
tanamakdyr. Inflyasiyany we deflyasiyany gowy tanamak üçin, bu 
ykdysady hadysalaryň nirden we nâmeden gelip çykyşyny gowy bilmelidir. 
Inflyasiyanyñ döremeginif esasy sebâpleri şular hasaplanylyar: 


1. Jemi içerki bazar talabyñ, ykdysadyyetiñ jemi üpjün edibiljek 
mümkinçiliginden yokarda bolmagydyr**. Mysal üçin ykdysady 
ösüşiň netijesinde rayatlar et önümlerini köp talap edip 
başlayarlar, et önümleri bilen bazarlary üpjün etmek gysga 
wagtyh dowamynda mümkin bolmanlygy üçin, et önümlerini 
bahasynyü yokarlanmagyna getiryâr. Jemi talabyü netijesinde 
emele gelyân pes derejede inflyasiya aslynda ykdysadyyetin 
ösüşi üçin örân möhümdir, sebâbi jemi talabyü ösmegi, üpjün 
etmek üçin maya goyumlaryi ösmegine we ykdysadyyetin 
gihelmegine getiryandir. ` Dünyâniü ösen dövvletleriniü 
aglabasynyi ykdysadyyetlerinde pes derejede inflyasiya 
barlygyny görmek bolyar, ynha bu inflyasiya, jemi içerki bazar 
talabyü artmagy netijesinde dörân inflyasiyadyr, we bu, 


“00 


ykdysadyyetin “sagdynlygynyü” görkezijisidir”. 


ii. Döwlet üçin strategiki taydan möhüm bolan harytlaryh ya-da 
cig malyñ nyrhlarynyň ösmegi netijesinde dörän inflyasiyadyr”. 
Meselem nebit we tebigy gaz önümlerini, azyk önümlerini 
import edyàn dövvletlerde, bu harytlaryñ nyrhlarynyñ dünyâ 
bazarlarynda galmagy netijesinde bütin ykdysadyyetine agyr 
tasir etmekdedir. Nebit we tebigy gaz önümleri, hâzirki zaman 
yaşayyşymyzyh ayrylmaz möhüm bölegi bolup duryanlygy 
üçin, bu önümleri gymmatlamagy, beyleki önümleri we 


= Geçmişde, basyndan giperinflyasiyany geçiren dowletlerif sany az dâldir. Eger geçen yüzyyllygy alsak, onda 1923-nji yyldaky 
Germaniyanyh (VVeymar respublikasynyn), 1944-nji yyldaky Gresiyanyñ, 1946-niy yyldaky Wengriyanyñ, 1994-nii yyldaky 
Yugoslawiyanyri we 2008-nii yyldaky Zimbabwe döwletleriniri giperinflyasiyasyny almak mümkindir. Giperinflyasiyanyı derejesini 
biljek bolsafiyz, Yugoslawiyanyñ Merkezi Banky tarapyndan 1993-nji yylda çykarylan 500000000000 (bas yüz milliard ) Yugoslaw 
dinary banknotyny, we 2008-nji yylda Zimbabweniri Merkezi banky tarapyndan çykarylan 100000000000000 (Yüz trillion) 
Zimbabwe dollarlyk banknotyny görmek yeterlik diyip pikir edyârin. Steve H. Hanke we Nicholas Krus, “World Hyperinflations” 
(2012), S. Rao Aiyagari, R. Anton Braun we Zvi Eckstein, “Transaction Services, Inflation and Welfare” (1998), Eldar Sharif, Peter 
Diamond we Amos Tversky, “Money Illusion” (1997). 

> Aggregate demand and aggregate supply (jemi talap we jemi üpjün edijilik) 

al www.cia.gov 


90 
Robert J. Gordon, “Macroeconomics: Theory and Policy” (1988). 
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hyzmatlaryi hem bahalarynyi galmagyna getiryandir. 
Bahalaryh galmagy bolsa, puluñ hümmetinih düşmegi 
diymekdir. Bu bolsa inflyasiyadyr. 


iii. Puluň, hökümet tarapyndan, içerki bazarlara talap edilişinden 
artyk üpjün edilmegi netijesinde inflýasiýa döremegi, hat-da 
giperinflyasiya çenli alyp gitmegi”'. Gysgaça aydanymyzda, 
pulun gaty köp basylmagydyr. Köp zadyü hümmeti gaçyandyr, 
pul köp bolsa, pulu hem hümmeti gaçmak bilen bolyar. 


iv. Spekulyasiya netijesinde dörün inflyasiya”. Kabir dówletleriñ 
(köplenç ösen döwletler) içerki bazarlary maya goyumlaryna 
“dok” bolyar, yagny maya goyumlaryndan alynjak sap peyda az 
bolyar. Munyñ sebâbi bolsa, içerki bazarlardaky, sap peyda üçin 
argynsyz yaryşdyr (bazar ykdysadyyeti!). Sonuñ üçinem, maya, 
daşary yurt döwletleriniü bazarlaryny övvrenmöge, peyda 
gazanma miimkinciliklerini gözlemâge başlayar. Ösüp gelyân 
döwletler, maya goyumlaryna mâtâç bolanlygy üçin, içerki 
bazaryi maya goyumlaryna talaby yokary bolanlygy sebapli, 
sap peydanyn hem mukdary uludyr. Ynsapsyz maya eyeleri, sap 
peyda göterimi yokary, maliye çâklendirmeleri az, bazar 
gözegçiligi pes we pul syyasaty gowşak bolan ösüp gelyân 
döwletlerih bazarlaryny has hem söyyöndirler, sebâbi, bu 
bazarlarda gysga wagtyñ dowamynda maya goyumyny goyup 
(köplenç gysga vvagtly karz bermek ya-da gymmat bahaly 
kagyzlary satyn almak arkaly) we gysga wagtyň dowamynda 
derrevv satyp, aratapavvutda utup, spekulyasiya etmek arkaly uly 
peydalar görmek bolyar”. Gysga wagtyñ içinde uly mayalaryñ 
gelmegi, birden içerki bazarlarda harytlaryñ we hyzmatlaryn 
(esasan hem emlaklerii) bahalarynyü yokarlanmagyna getiryâr. 
Bu bolsa pulu hümmetsizlenmegi diymekdir. Spekulyasiya 
niyetli pullaryñ içerki bazarlardan çykyp gitmegi bolsa, 
inflyasiyany has hem güyçlendirip, döwletiü ykdysady 
çökgünlige batmagynyi mümkinçilini has hem artdyryar”". 


“ Ykdysadyyetif birnaçe akymy bardyr, bu akymlardan Monetarist akymy, pulun hümmetsizlenmeginif sebabinif (inflyasiya), hökümet 
tarapyndan pulun köp basylyandygy bilen düşündiryarler. Milton Friedman, “Optimum Quantity of Money” (1969). 

Sa Kiminori Matsuyama, "Financial Market Globalization, Symmetry-Breaking and Endogenous Inequality of Nations” (2004) 

= Hot money (gyzgyn pul)-Ykdysadyyet ylmynda, daşary yurtdan spekulyasiya niyetli gysga wagtlyk karzlar, gysga wagtyri dowamynda 
gymmat baha kagyz birjalaryň üsti bilen gymmat baha kagyzlaryri alnyp satylmagyna (gaty uly möçberlerdel), we suña mefzeş, uly 
mukdarda pullaryri daşary yurtdan ykdysadyyete guyulmagyna diyilyâr. Bu pullar, daşary yurt maya goyumlary bilen garyşdyrylmaly 
daldir, sebabi, hot money, gysga möhletleyin vve meyilnamasyz gelyöndir. Maya goyumlary bolsa uzak möhletleyin vve 
meyilnamalydyr. Bütin dövvletlerde bu , hot money, spekulyasiyasyna garşy gerekli kanunlar bardyr, sebabi bu pullaryñ 
ykdysadyyete zyyany eyyam öfden bari subut edilendir. 

“ 1997-nji yylda Gündogar Aziya dövvletlerinde we 1998-nii yylda Rusya Federasiyasyndaky maliye krizisleriniñ sebâplerinden biri, hot 
money, yagny gyzgyn pullardyr. Mark Weisbrot, “Ten Years After: The Lasting Impact of the Asian Financial Crisis”(2007), Yegor 
Gaidar, “Lessons of the Russian Crisis for Transition Economies”, (1999). 
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Inflyasiyanyñ, ykdysadyyetde “tebigy” (jemi içerki talabyñ ösmegi, 


kâbir strategiki harytlaryñ we çig mallaryi nyrhlaryn artmagy) we “emeli” 
hökümetih hasapsyz has köp pul basmagy, spekulyasiya) biçimlerde 
döremegine garşy, hökümetiň tayyarlykly bolmagy hökmanydyr. Bu 
tayyarlyklar öz içine: 


Hökümetifi yokary inflyasiya garşy göreş meyilnamalarynyü 
bolmagy 

Gerekli döwrebap maliye kanunlary we syyasaty” 

Pulun yokary gorag tehnologiyasy bilen yasalmagy 

Pul vve maliye spekulyasiya bilen baglanyşykly düzgün bozmalara 
berk çâre görülmegi (agyr jenayat derejesinde!) 

Maliye ulgamynyü (banklar, gymmat bahaly kagyzlary we 
beyleki birjalaryñ, atiyaclandyrylysyn) ösdürilmegi we berk 
gözegçilikde bolmagy 

Nagt görnüşinde pul hereketi azaldylmaly 

Daşary yurt rayatlarynyh, maliye ulgamyndaky eyeçilikli (meselem 
bank satyn almak) hereketlerinih, kanun esasynda çâklendirilmegi 
ya-da düybünden gadagan edilmegi. 

Maliye gözegçilik ulgamlary (Merkezi bank, Maliye ministrligi, we 
beyleki gözegçilik gullukaryi) tarapyndan, maliye ulgamyny 
(banklar, birja, ötiyaçlandyryş), duydansyz düypli maliye 
barlaglarynyn alnyp barylmagy 

Maliye gözegçilik ulgamynyn  işgörlerinih örün yokary derejeli 
tayyarlyklarynyü (ussat) bolmagy we aylyklarynyi yokary 
bolmagy 

Strategiki âhmiyete eye önümleri (nebit, gaz, bugday, yag, şeker, 
suw) uzak möhletleyin gorlarynyñ döredilmegi 

Pul syyasatynyn berk gözegçilik elementleri (komissiya, 
yygnaklar, statistika) 

Offşor zolaklarda resmileşdirilen, ya-da offşor zolaklarda bank 
hasaplary bolan daşary yurt kârhanalary bilen işleşmegi düybünden 
gadagan etmek 

Nominal bahasy uly (meselem 1000, 5000 ya-da 10000) pul 
birligini çykarmazlyk 

Ayratyn bellenmeli zat bolsa, döwletih gymmat bahaly metallaryn 
(Altyn, platin, kümüş) gorlarynyü bolmagy, we bu gorlarynyn 
elmydama köpeltmegii ugrunda bolmagy, döwleti dite içerki 
maliye kynçylyklaryi täsirini dâlde, eysem halkara maliye 


95 
Narayana Kocherlakota, “Optimal Monetary Policy: What We Know and What We Do Not Know” (2005) 
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kynçylyklaryñ tasirini yenillesdirmage, döwlete uly yardam bolar. 
Bu gorlaryn, daşary yurt banklarynda dâlde, eysem döwleti içinde 
yerleşdirilmegi bolsa, dövvletif özbaşdaklygyny has hem 
güyçlendirer. 


Eger bir dövvlete, gysga wagtyñ dovvamynda, urus, diplomatiki 
(izolyasiya) vve beyleki yollary (sövvda embargosy) ulanmazdan, zyyan 
yetiriljek bolsa, onda şol döwleti pul syyasatynyñ kemçiliklerini ulanmak, 
bu Iñ arzan we Iñ ygtybarly yoldur (Meselem galp pul yasamak ya-da 
maliye spekulyasiya arkaly). Şol seböpli, her bir döwletii pul syyasaty, 
dite ykdysady we syyasy durnuklylygy saklamak amalyny yerine yetiryân 
gural dâlde, eysem döwlet derejesinde strategiki we taktiki Gran uly 
âhmiyete eye milli döwlet guralydyr! 
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“Hökümetin syyasy âdimleri, alymlar we dünyâni görenler 
bilen genesin netijesinde âdilmelidir” 
Nyzam al Mülk, “Syyasatnama”, 18-nji fasyl. 


4-nji syr. Içerki we daşarky syyasat. 


Her döwletii (we milleti) taryhy ayrydyr, her halk özboluşly 
durmuş pelsepesi we taryhy wakalaryñ garyşmagyh netijesinde şu günlere 
yetyândir. Bir halkyü çekenini, beyleki halk çeken dâldir, her döwleti 
geçmişde çeken kynçylyklary we hâzirki wagtda çekyân syyasy ya-da 
ykdysady kynçylyklary bir-birine mehzemeyândir! Her döwlet, özüne layyk 
ykdysady galkynyş yoluny özi seçyâr, we beyleki döwletlerih muña 
garyşmaga hiç hili haky yokdur1”” Meselem Amerikanyñ Birleşen Statlary 
(mundan beylâk ABŞ) bilen Meksika döwleti bir geografiki nokatda 
yerleşyârler, we birnâçe asyryñ dowamynda gofşyçylyk gatnaşyklaryna 
garamazdan, bu iki döwletih ykdysadyyeti, syyasaty, jemgyyet gurlusy, 
medeniyeti we halkara derejeleri düybünden tapawutlydyrlar. Her döwleti 
özboluşly dünyâ garayşy bardyr, we her döwlet, bu dünyâ garayşy bilen 
ösmâge, özgermğüge doly haky bardyr. Bir döwlet üçin amatly bolan syyasy 
ugur, beyleki döwlet üçin düybünden nâdogry bolup biler. Munuñ sebâbi 
bolsa, beyleki dövvletiü halkynyü medeni gurluşy, dini, durmuş pelsepesi, 
hat-da ykdysady güyji yaly müflerçe bahanasynyñ bolmagydyr. Saudy 
Arabystanyh orayatynyhi dünyâ garayşy, Şweysar rayatynyikydan 
düybünden tapawutly bolmagy, bu iki bay döwletih ykdysady ösüşine tâsiri 
barmyka? Eysem bizi dünyümizif şeyle dürli-dürli halklar, pikirler, diller, 
dâpler, dinler we reükler bilen doly bolmagy owadan dâlmidir ”? Her kim, 
her döwlet üçin, öz yoly dogrydyr, yöne birini ya-da bir döwleti orta 
çykyp, “dihe meni yolum iñ dogry yol” diymegi, moral we etiki taydan 
dogry bolardymyka?  “Islendik meselâni çözmegih birnâçe yollary bardyr” 
diymegiñ yerine, “bütin meseleler ynha dine şu yol bilen çözülyândir” 
diyilse nahili bolardyka? Yagny, her döwleti syyasy we ykdysady saylap 
alan yoluna hormat goymagyn yerine, dihe bir yoly “hakyky dogry yol” 
hökmünde öňe sürüljek bolnuşy, geljekde gatnaşyk kynçylyklaryny 


96 
Birleşen Milletler Guramasynyri Baş Assambleyasynyri 50/172 belgili kabul eden rezolyusiyasy. (www.un.org) 


97 8 
UNESCO-nyñ 2005-nii yylda, Medeni Alamatlyklarynyf Tapawutlyklaryny Goramak we Ösdürmek, atly 


konvvensiyasy.(vvvvvv.unesco.org) 

- Özüni beyleki dövvletlerden üstün tutmak, beyleki döwletleri yabany görmek, başga dövvletlerif medeniyetini, dap dessurlaryny düşük 
hasap etmek, durmuş pelsepesini bolsa âsgermezlik, bu halklaryf uly işler amala aşyryp biljeklerini kabul etmemek bu gadymdan 
gelyân elitizm duygularydyr. Gadymy Rim Imperiyasynda, Parfiyanlar, German halklaryna, Gunlara, Keltlere gysgaca “Yabanylar” 
diyip atlandyrylyardy, we bu halklaryf kabirlerinif Gadymy Rimi ençeme sapar dyza çökermegine garamazdan, Rimliler özlerini bu 
halklardan üstün hasap edyârdiler. Hytay we Yaponiya Imperiyalarynda, bütin beyleki halklara gysgaça “yabany” diyip 
atlandyrylyardy. Gadymy Grekler Skiflere hormat goyyardylar, yöne muña garamazdan Skifleri “yabany halk” hasap edyârdiler. 
Skandinavv dövvletlerinde dörâp, bütin Yevvropany, wagtynda gazap astynda saklan Wikingler, bay medeniyetine, dinine we ösen 
kanunlaryna garamazdan, Yevvropa dövvletlerinde “yabany halk” hasab edilendir. Ykdysady we syyasy durnukly, gazaply yaragly 
güyçleri bolan dövvletlerif bu elitizm duygusyna duzaga düşmekleri, beyleki döwletleri özlerinden aşagy görmeklikleri, halkara 
gatnaşyklaryny Gran çylşyrymly yagdaylara salmaklyklary geri görülmeli dâldir. 
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döretmezmikâ?”” “Syyasat-köp partiyaly, hat-da gaty köp partiyaly 


bolmaly”, “Sövvda-gapylar aüyrsyna çenli açyk bolmaly, hiç hili 
proteksionizm bolmaly dä". “Ykdysadyyet-içerki bazarlaryi özleri 
ykdysady durnuklylyga barar, hökümet hiç hili goşulmaly dâl'9'», ynha, 
sunuñ yaly wesyetlerin her biri, ösüp gelyân döwletler üçin ykdysady we 
syyasy taydan örân howplydyr, hat-da ölüm derejesinde howplydyr! Bu iki 
aylyk çaga, yigrimi yasly yetginjegin iyyân zatlaryny iydirjek bolnuşy yaly 
howplydyr. Çaganyü gurlusy, enték bu agyr naharlary göterip biljek 
derejede güyçli dâldir, we beyle naharlar çaga berlen yagdayynda, örün 
ayylganç netijelere gelinjegi ikuçsyzdyr. Osen dövvletler üçin “adaty” bolup 
görünyün hereketler, ösüp gelyân döwletler üçin “adatdan gaty daşary” 
hereketlerdir. Ösen döwletlerii, ösüp gelyün dövvletlere, ykdysadyyeti 
ösdürmek üçin gerekli çâreler babatynda, beryan maslahatlarynyn eger 
barysy bolmasada köpüsi, düybünden yalüyş we nâdogry bolup çykmagy 
bolsa, halkara gatnaşyklaryny, uly synaga itermekdedir. Meselem, 
ykdysadyyetin galkynmagy üçin, hökümetif “köp partiyaly syyasatyi” ýa- 
da “bir partiyaly syyasatyn” alyp barmagynyn hiç hili tapawudy yokdugyny 
ykdysadçy alymlar tassyklayarlar"”. Bütin ösen déwletlerif, öz wagtynda, 
içerki bazarlaryny iňňän berk gözegçilikde saklandyklaryny, söwdanyü 
bolsa, gaty güyçli proteksionist kanunlar esasynda gorag astynda 


bolandyeyny taryh bize habar bermekde ””. 


Ösüp gelyân döwletler, halkara gatnaşyklarynyü dowamynda, ösen 
döwletler tarapyndan, kâbir içerki we daşarky meseleler babatynda, 
ykdysady we syyasy basynja duçar bolmagy, gadymdan gelyân düzgündir. 
Bir zady bellemek gerek, halkara gatnaşyklary, nage “deühukukly” bolup 
görkeziljek bolsada, bu gatnaşyklar “defühukukly” bolmakdan gaty 
daşdadyr. Jemi içerki önümi 10 trillion ABŞ dollaryna den bolan döwlet 
bilen jemi içerki önümi 50 milliard ABŞ dollaryna den bolan döwleti 
“denhukukly” gatnaşyklary bolup bilermi? Bolup bilyân hem bolsa, birinji 


S Rusya Federasiyasynyñ Prezidenti Wladimir VVladimirovviç Putiniñ 2014-nji we 2016-niy yyllarda VValdai Halkara Gürrüñdeslik 
klubyndaky resmi çykyslarynda, “diñe meniñki dogry” pelsepesi bilen yöreyân dówletleriñ, halkara howpsyzlygyna getirip biljek 
zyyanlaryny açyk nygtayar. 

“Ə Axel Dreher, “IMF Conditionality: Theory and Evidence” (2009). 

10t, Friedrich Hayek, “The Pure Theory of Capital” (2007). 

192 Patrick Heller, “Degrees of Democracy: Some Comparative Lessons from India”(2000), Silje Aslaksen we Ragnar Torvik,”A Theory of 
Civil Conflict and Democracy in Rentier States”(2006), Platon “Respublika”. 

Mercantilism (Merkantilism)- Orta asyrlardan XX-nii asyrlara çenli, Yevvropa we Amerikanyñ ykdysady pelsepesi, Merkantilizm yoly 
bilen yöreyârdi we bu günki ykdysady ösüşiniri asyl sebabi hem şol merkantilizm pelsepesidir. Mekrantilizm, bu ykdysadyyetiri we 
söwdanyri hökümet tarapyndan berk gözegçiligi astynda saklamak, gerek bolan yagdayynda gofşy döwletleriri hasabyna bayamak, 
egosentrik kanunlaryfi toplumyny öz içine alyandyr. Meselem: Hökümetif eksporty köpeltmek üçin goyumlary köpeltmegi, gerekli 
yerde söweşlerii üsti bilen beyleki döwletlerii içerki bazarlaryny eyelemegi, die öz gâmilerini ulanmak, portlaryA 
monopoliyalaşdyrylmagy, döwletden gyzyl we kümüsiñ çykarylmagyny gadagan etmek, dövvletif sap peydasyny artdyryan bolsa 
beyleki döwletleriri rayatlarynyri hak we hukuklarynyfi bozulmalaryna göz yummak (kezzapcylyk we yalanlar), döwlete sap peyda 
getiryân kârhanalaryfi kanun bozmalaryna, ekologiki zyyanlaryna we beyleki oyunlaryny görmezlikden gelmek. Merkantilizm 
pelsepesi, Britan, Ispan, Fransuz, Portugal, Golland, Italyan, Belgiya Imperiyalary we Amerikanyñ Birleşen Ştatlary tarapyndan 
geçmişde giñden ulanmak arkaly, yüzlerçe koloniyalaryri, millionlarça adamlaryfi açlykdan, uruşlardan gyrylmagynyü, millionlarça 
damlaryfi gulçulyga zorlanmagyh, millionlarça agaçlaryfi we haywanlaryfi rehimsizlik bilen yok edilmeginiñ hasabyna, ummasyz 
maya we baylyk gazanylmagyna getirendir. Lars Magnusson, “Mercantilism”(2003) 
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halkara syyasy krizisine çenlidir. Halkara gatnaşyklary, halkara 
syyasatynyñ ugry esasynda gurulyandyr. Halkara syyasatynyn ugry, “uly 
güyç” hasap edilyân d6wletlerii, özara ylalaşyklary esasynda belli 
bolyandyr. Sonun üçinem, “beyleki” dövvletlerif ykdysady we syyasy 
durnuklylygy, “uly güyçleriü” özara ylalaşyklaryna, şeylelikdede halkara 
syyasatynyh ugruna gaty baglydyr. Kiçi we “ykdysady gowşak” 
döwletlerih (“beyleki”) ykbaly, uly we güyçli döwletlerii elindedir! Bu 
düzgün, halkara syyasy taryhy azda-könde bilyân adam üçin tazelik dâldir, 
bu öfler hem şeyledi we hemişe-de şeyle dowam eder. Bir zady yatdan 
çykarmaly dâldir, halkara gatnaşyklary özeni-peydadyr! Her bir döwlet bu 
peyda/ peydalar üçin içgin göreş içindedir. Bu peydalar: syyasy ya-da 
ykdysady peyda hökmünde ikâ ayrylmak bilen, bir birlerine baglydyrlar. 
Yagny, halkara arenada syyasy peyda gazanmak, döwlete ykdysady peyda 
getiryöndir. Tersine, ykdysady peydanyfhi sony bolsa, syyasy peydalara 
eltyândir. Kâteleri bolsa, döwletler, syyasy peydalar üçin, ykdysady 
zyyanlar çekmeli hem bolyandyr. Halkara arenada, syyasy vve ykdysady 
peydany gazanmak üçin strategiki we taktiki gurallar we yollar bardyr. 
Bularyñ esasylary: 


1) Déwletin içerki, syyasy we ykdysady, durnuklylygyü örin 
yokary bolmagy: Islendik dövvletiü halkara abrayyna dessine tâsir 
edyân zat, onun içerki yagdayydyr. Ynamly we basarjan lideri bar 
bolan, hökümeti adalatly we halky tarapyndan söyülyân, pul 
syyasaty berk gözegçilik astynda, halky gurply dövvletlerif, 
elbetde, halkara abrayy diysen yokary bolar. Içerki bazarlaryn 
âhmiyet-strategiki derejede uludyr. Gerekli harytlar bilen özüni 
üpjün edyân bazar, garaşsyz bazardyr, we hiç hili halkara syyasy 
we ykdysady basynçdan gorkmaz. Esasan hem maliye bazarlaryn, 
(banklaryñ, âtiyaçlandyryş we beyleki maliye hyzmatlaryü) yerli 
(hususy ya-da döwlet) körhanalary tarapyndan eyelenmegi, pul 
syyasatyny berk gözegçilikde saklamak üçin diyseñ gereklidir. Öz- 
özüni üpjün edibilyân döwlet, hakyky garaşsyz döwletdir! 


2) Uly we âhmiyetli halkara guramalaryn, analitik (think tank) 
klublaryiı ©9100 we bileleşiklerih (esasy) agzasy bolmak: 
Birleşmek, toparlanyşmak, maşgala bolmak diymek, güyçleri 
birikdirmek we gerek yerinde arka durmak diymekdir. Her bir 
döwlet üçin, güyçli toparlaryü agzasy bolmak diymek, bu uly 


SS Birlesen Milletler Guramasynyñ Howpsuzlyk Geñesiniñ 5 sany hemişelik agzalarynyñ her biriniñ (ABŞ, Rusya Federasiyasy, Beyik 
Britaniya, Fransiya vve Hytay Halk Respublikasy) bütin halkara meseleleri bilen baglanyşykly rezolyusiyalara vveto goyma haklary 
bardyr. Beyleki döwletler bilen deñesdireniñde, bu güyç dine şol 5 döwletde bolmagy, bu döwletleri “Uly güyç” döwletleri 
hökmünde tanalmagyna getirendir. (www.un.org) 

103 Bilderberg Club, Bohemian Club, Valdai Club, Trilateral Commission, Council on Foreign Relations, World Economic Forum. 
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Emilie M. Hafner Burton, Jana Von Stein, we Erik Gartzke, “International Organizations Count”, (2008) 
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abraydyr we “tâze mümkinçiliklerdir”. Bu “tâze mümkinçiligiñ” 
içine, beyleki döwletlerih syyasy liderleri bilen “döwlet 
derejesinde” bolmadyk duşuşyklar (unofficial meetings) giryândir. 


3) Halkara guramalary, bileleşikleri we analitik klublary 
döretmek”; Halkara guramalarynyi we analitik klublaryü esasy 
funksiyasy, döwletlerii arasyndaky meseleleri ara alyp maslahat 
edilyân zemin bolmak, çözgütler tapmak we gerek yerinde araçy 
bolmakdyr. Halkara guramalar we analitik klublar- güyçli syyasy 
we ykdysady (Ger edu guraldyr. Şeyle guramany döretmek, 
halkara meselelerini çözgüt netijelerine tâsirini yetirip bilyân 
guralyñ eyesi bolmak diymekdir. Bu bolsa uly güyçdir!%. 


4) Halkara derejesinde yygnaklary, çâreleri we sergileri 
geçirmek: Tomusky we gyşky olimpiya oyunlary, halkara senagat 
sergileri, ykdysady we syyasy forumlar, halkara guramalaryn 
yygnaklary yaly çâreleri geçirmek, ykdysady taydan dövvlete 
gymmada düşyöündir. Yöne, bu çârelerii üstünlikli tamamlanan 
halatynda, döwletih gazanjak uly syyasy peydasy we abrayy bilen 
defeşdirenifde, bu çykdaiylar hiç zat bolup galyar. 


5) “Uly güyç” döwletlerinde, köp möçberde ildeslerii bolmagy 
(immigrasiya)'”: “Uly güyç” hasap edilyân dövvletleri, halkara 
syyasatyndaky agramy barada, yokarda agzalyp geçilipdi. Bu 
dövvletlere ildeşlerih yaşamak we işlemek üçin göçüp gitmeleri, bir 
tarapdan döwletden “beyin akymyna” getiryân bolsa, beyleki 
tarapdan, eger döwlet bilen migrantlaryi arasynda yerlikli 
gatnaşyklar saklanan yagdayynda, bu gatnaşyklar birinjilik bilen 
döwlete migrantlar tarapyndan garyndaşlaryna ugradylyan pul 
hökmünde ykdysady kömek, beyleki tarapdan bolsa, migrantlaryn 
ses bermek we beyleki syyasy basynç yollaryny ulanmak arkaly, 
“Uly güyçlerin” halkara meseleleri babatynda döwleti hayryna 
has ohayly çözgütler çykarylmagyna getiryândir. Amerikadaky 
ysrayyl asylly immigrantlar, Germaniyadaky türk asylly 
immigrantlar, Rusyadaky ermeni asylly immigrantlar muña 
mysaldyr. Esasy zat bolsa, bir döwletden göçüp giden ildeşlerih öz 
ata watanlary bilen ysnyşykly we mahirli gatnaşyklarda 
bolmagydyr. Yerli hökümet, beyleki döwletler göçüp giden 
ildeşlerini “duşman” ya-da “dönük” hökmünde, körsyyasatlyk 
edip, görkezjek boldugy, bu migrantlaryn, geljekde, yerli hökümete 


107 

Han Dorussen we Hugh Ward, “/ntergovernmental Organizations and The Kantian Peace: A Network Perspective” (2008) 
108 : er or 5 ə 

Edward D. Mansfield we Jon C.Pevehouse, “Democratization and the Varieties of Internationa Organizations” (2008) 
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Morten Bennedsen we Sven E. Feldman, “Lobbying Bureaucrats”(2006) 
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garşy işleyân güyç hökmünde beyleki döwletler tarapyndan 
ulanylmagyna getirer. 


6 


— 


“Uly giiyclerin” in bolmanda biri bilen “örân gowy” 
gatnaşykda bolmak""", Syyasy we ykdysady gatnaşyklar yyllar 
geçdigiçe berkeyândir, we iki döwlet arsynda ynamlylygyň, 
arkalaşygyh artmagyna getiryandir. Köp yyllaryñ dowamynda, 
“Uly güyç” hasap edilyan döwletleri iñ bolmanda biri bilen şeyle 
baglaryn bolmagy, bu islendik, esasan hem ösüp gelyân döwlet 
üçin uly utukdyr. Bu gatnaşyklary gymmatyny, “arzan” syyasy 
we ykdysady meseler sebapli Yitirilmezligine, strategiki taydan 
örân içgin üns berilmelidir! 


7) Déwrebap we strategiki gazaply yaraglara we yaragly giiyje 
eye bolmak"”: Öz-özüni gorap bilyün derejede güyçli döwletler 
hemişede halkara arenada uly abraya eye-bolyandyr. Sonuñ 
üçinem, ösüp gelyân döwletler, hökmany suratda yaragly 
güyçlerini ösdürmeli we dövvrelayyk saklamalydyrlar. Yöne, 
yaragly güyçlerini göz-görtele, “Uly güyçlerif” dykgatyny çekjek 
we gofişy dövvletleri howsala düşüryek derefede tiz dalde, yuvvaş- 
yuvvaş, halkara arenada galmagal turuzmajak şekilde ösdürmelidir. 
Yaragly güyçlerini ösdürmekligi üç sany esasy sebâbi bardyr: 


L Terrorizme, we beyleki déwletlerin agresiyasyna garşy göreş 
üçin gereklidir”. 

H. Uruş başlamazdan, ursy yatyrmak üçin gereklidir". Güyçli 
yaragly güyçleri we döwrebap yaraglar, duşmanlaryf pikirini 
uruşdan dândirmâge ` kömek Oo edyândir. Halkara 
gatnaşyklarynda muña “Deterrence Theory” ady berilyâr, we 
“saklamaklyk, yüz döndürmek, pikirihden dânmek, etjek 
zadyhy goybolsun etmek” manysynda ulanylyar. Halkara 
gatnaşyklarynda, özüni dessine goramaga ukyply döwlet 
hemişede sylanyandyr we ayratyn uly bir sebâp bolaymasa, 
beyle döwlete garşy açyk yaragly göreşe başlanyan dâldir. 

IL “Uly güyçleriü” syyasy we ykdysady “ötegeçmelerinden” 
azda künde goranmaklyga kömek üçin gereklidir"”. Uruş, 


x° Harold Hongju Koh, “Setting the World Right” (2006) 

- Benjamin E. Goldsmith, Yusaku Hariuchi we Takashi Inoguchi, “American Global Policy and Foreign Opinion: Who supported the War 
In Afghanistan” (2005) 

ae John Ferejohn, we Frances McCall Rosenbluth, “Warlike Democracies” (2008) 

ə Jeff Viktoroff, “The Mind of the Terrorist: A Review and Critique of Psychological Approaches” (2005) 

114 Yoav Gortzak, Yoram Z. Haftel we Kevin Sweeney, “Offense-Defense Theory: An Empirical Assessment” (2005) 


5 
Patricia L. Sullivan, “War Aims and War Outcomes: Why Powerful States Lose Limited Wars” (2007) 
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gymmat mesele çözme usulydyr, we “Uly güyçler” urşa 
başlamazdan öhürti ursuñ maliyetini hasaplamak bilen 
bolarlar. Dövvrebap yaraglary we düzgün yaragly güyçleri 
bolan dövvlete garşy uruş, örün uzaga sürmegi vve “Uly 
güyçlere” gaty gymmada düşmegi, azda-kânde, “Uly 
güyçleriñ” halkara arenasynda muskul oynamalaryny 
azaldyp biler. 


8) Dövvrebap vve strategiki gazaply yaraglary öndürmek vve 
satmak": Yarag, strategiki taydan örün ahmiyetli önümdir. 
Tehnologiki taydan döwrebap we strategiki yaraglary önümçiligi 
dihe milli yaragly güyçleriñ goranyş, gerek yerinde bolsa hüjüm 
etme ukybyny artdyrmak bilen çüklenmin, eysem bu yaraglary 
satmak arkaly dövvlet gaznasynyñ bayamagy hem diymekdir. Öz 
yaraglaryny özi öndüryân dövvletifi, beyleki dövvletlerden strategiki 
garaşsyzlygy hem güyçlenyöndir. 

9) Daşary yurt döwletlerinden algylaryii bolmagy'”: Beren el, alan 

elden üstündir. Bu yagday, halkara arenasynda hem şeyledir. Bay 

döwletler, halkara syyasy maksatlaryna yetmek üçin bu guraly örân 
erjellik bilen ulanmaklyklary yöne yere dâldir. 


— 


10) Daşary yurt dövvletlerine maliye hemayatkârlikler etmek "”: 


Tebigy betbagtcylyklar, yokançly kesellerih yayramagy yaly, uly 
adam helâkçiliklerine getiryân hadysalar, halkara arenasynda, 
dövvletleriü arasyndaky dost doganlyk gatnaşyklaryny has hem 
berkidyân “mümkinçilik” hökmünde ulanmak mümkindir. Gerekli 
harytlar, pul ya-da uzak möhletleyin karzlar yaly hemayat 
usullaryny ulanmak arkaly, hökümeti hem öz halkynyü gözünde 
galmagy, hem-de halkara arenasynda döwletih abrayynyü 
yokarlanmagyna defsiz-taysyz goşantdyr. Islendik dövvlete, 
islendik şekilde (mekdep gurmak, arzan elektrik energiyasyny 
bermek, köpri gurmak, yol gurmak vve ş.m.) hemayat etmek, 


hökmany suratda gatnaşyklara tasiri bolyandyr’””. 


Ge Dünyàniñ iñ iri yarag öndüryön kärhanalaryň 10-sy şu dövvletlere degişlidir: ABŞ-6, Beyik Britaniya-1, Italiýa-1, Yewropa Bilelesigi-1, 
Fransiya-1 we bu edaralar, 2015-niy yyl boyunça jemi takmynan 30 milliard ABŞ dollaryna yakyn sap peyda edendirler. 
VVVVVV.Sİprİ.Org 

Ge HIPC (heavily indebted poor countries)- Ösüp gelyön dówletleriñ arasynda, bergilerini berip bilmeyân 38 döwlet üçin Halkara Pul 
Gaznasynda döredilen topar. vvvvvv.imf.org 

sib Dünyâde beryân hemayat (maddy kömek) möçberi boyunça if iri 10 döwlet şulardyr (sanlar milliard ABŞ dollarynda): ABŞ-31, Beyik 
Britaniya-18, Germaniya-14, Yaponiya-12, Fransiya-11, Şvvesiya-5, Norvvegiya-5, Gollandiya-5, Kanada-5, Avvstraliya-5. 
www.oecd.org. 

-. Charles Cohen vve Erik D. VVerker, “The Political Economy of Natural Disasters” (2008) 
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11) Beyleki dówletleriñ içerki bazarlaryna 
aralasmak/eyelemek!2%: Bir dówletiñ içerki bazarlarynda, beyleki 
bir dövvletiü sözüniü yöremegi, esasan hem maliye bazarlarynda, 
bu iin uly ykdysady tasir edifi güyçdir. 


12) Gih gerimli söwda gatnaşyklaryi bolmagy: Sövvda 
gatnaşyklary, dövvletleri yakynlaşdyryar vve sofiy bilen bolsa, dost- 
doganlykly gatnaşyklara eltyândir. Halkara arenada, syyasy we 
ykdysady maksatlara yetmek üçin, döwletlerih seni goldamagy 
möhümdir. Goldamagy üçin bolsa seng dövvletifi tanamaklyklary 
hökmanydyr. Tanyşmagyü if yörgünli yoly bolsa, söwda 
gatnaşyklarydyr. Mundan daşary, iki döwlet arasynda sövvdanyü 
möçberinif uly bolmagy, bu döwletleri has hem bu gatnaşyklary 
gadryny bilmegine getiryândir. 

13) Tehnologiyanyil, ylmyi””), lukmançylygyü >, turizmii'” we 
maliye bazarlaryil”” merkezlerinden biri bolmak: Agzalanlaryi 
her birisi döwleti halkara abrayyny artdyrmaga yardam beryândir. 
Yöne, dine ykdysady we syyasy taydan örün durnukly dövvletlerif 
muña güyji yetyândir. 


14) Döwlete we rayatlara degişli global kârhanalaryi köp 
bolmagy”: Global derejesinde kârhana diymek, uly pullar, ady 
belli önümler we içerki bazarlar diymekdir, bularyñ her birisi 
halkara syyasatynda uly güyçdir. 


15) Strategiki âhmiyetli haryda we çig mala eye bolmak: Yerasty 
we tebigy baylyk hasap edilyân önümleri barysy strategiki 
âhmiyetlidir, we bulary “dogry” ulanyp bilen döwlete ummasyz 


120 
Thad Dunning, “Resource Dependence, Economic Performance and Political Stability” (2005) 


121 e 4 
www.shanghairanking.com 


122 Tayland we Hindistan, soñky yyllarda, dünyanif lukmançylyk we medisina merkezlerine övvrülendigini, bu döwletleriň, daşary yurtly 
“saglyk” turistlerine lukmançylyk hyzmatlaryndan gazanyan milliardlarça ABŞ dollarlary şayatlyk edyandir. Dünyanin “saglyk” 
turizminde birinji we ikinji yerleri Tayland we Hindistan eyeleyândir. www. medicaltourismmag.com 

2015-nji yylda, dünyanif turizmden eden girdeji boyunça dövvletlerif iñ uly 10-nyň sanawy şulardan ybaratdyr (sanlar milliard ABS 
dollaryny añladyar) : ABŞ-204, Hytay Halk Respublikasy-114, Ispaniya-56, Fransiya-46, Beyik Britaniya-45, Tayland-44, ltaliya-39, 
Germaniya-36, Gon Kong (Hytay Halk Respublikasyna degişli)-35, Makau (Hytay Halk Respublikasyna degişli)-31, Awstraliya-29, 
Türkiye-26. vvvvvv2.unvvto.org 

124 Dünýäde bazar söwda göwrümi boýunça (market capitalization), iñ uly gymmat bahaly kagyzlar birjalarynyñ (maliye bazary) 10-nyň 
sanawy (sanlar trillion ABS dollaryny añladyar): New York Stock Exchange (ABS)-19, NASDAQ (ABS)-7, London Stock Exchange 
(Beyik Britaniya)-6, Japan Exchange Group (Yaponiya)-5, Shanghai Stock Exchange (Hytay Halk Respublikasy)- 4, Hong Kong Stock 
Exchange (Hytay Halk Respublikasy)-3, Euronext (Yewropa Bilelesigi)-3, Shenzhen Stock Exchange (Hytay Halk Respublikasy)-2, TMX 
Group (Kanada)-2, Deutsche Borse (Germaniya) -2. www.world-exchanges.org 

ae Dünyanif iñ iri 100 sany global körhanalaryi, 52- ABŞ, 9-Beyik Britaniya, 8-Hytay Halk Respublikasyna, 7-Germaniya, 4-Fransiya, 3- 
Avvstraliya vve Şvveysariya, 2-Yaponiya, Gon kong, İspaniya, 1-Tayvvan, Daniya, Kanada, Belgiya, Braziliya, Günorta Koreya vve 
Gollandiya döwletlerine degişlidir. www P. com 
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baylyk we güyç beryândir. “Dogry” ulanyp bilmeyân döwlete bolsa 
köp betbagtçylyklar getiryândir'”, 


16) Geografiki taydan “âhmiyetli” we “amatly” yerde yerleşmek: 
Döwletih dünyâ kartasynda strategiki öhmiyetli nokatlarda 
yerleşmegi, şol dövvlete halkara arenasynda goşmaça agram 
beryândir. 


Halkara syyasatynda, kânbir agramy bolmayan döwletler, esasan 
hem ösüp gelyân döwletler, “uly güyçlerih” barysy bilen dostluk we 
doganlykly gatnaşykda (dehhukukly gatnasyklaryh bolmajaklygyny öh 
aydyp geçipdik!) bolmagy örân möhümdir. Yiti we döwleti bâhbidi 
bolmayan halkara syyasy meselelere, yumşak we sabyrly âdimler bilen 
jogap bermek, gelejekde uly kynçylyklaryi başdan sowulmagyna sebâp 
bolup biler. Eger mümkin bolsa, bütin döwletler bilen yakyndan gatnaşykda 
bolmaly. Bu yerde mümkin bolsa diyyanimin sebâbi, kâbir döwletler bilen 
yakyndan gatnaşyklar, beyleki döwletler we “uly güyçler” tarapyndan ters 
düşünilmegine getirip biler”. Her gatnaşykdan girdeji gözlemeli dâldir, 
emma her gatnaşykdan nâhili girdeji alyp boljagyny gaty gowy bilmeli we 
gerekli wagtynda bâhbidini goramalydyr. 


Ösüp gelyân döwletler üçin, hökümetde syyasy partiyalaryi sany 
nâçe az boldugyça, şonçada döwletiü ykdysady we syyasy geljegi üçin 
gowudyr! Sebâbi, ösüp gelyân döwletler, ösen döwletler yaly, entâk syyasy 
we ykdysady durnuklylygy saklap biljek derejede tejribesi yokdur. Bu 
yagdaydan peydalanmak isleyân beyleki döwletler üçin, köp partiyaly 
döwlet has apsat bolar diyip çak edyârin. Galybersede, dünyânin iñ 
ykdysady ösen döwleti we “Uly güyçlerif” biri, ABŞ-da, bary yogy iki 
partiyanyn barlygyny unutmalyi. Ykdysady kuwwaty boyunça dünyade 
ikinji orny eyeleyân Hytay Halk Respublikasynyü bir partiyaly içerki 
syyasaty bardyr. Yakyn gündogaryh esasy güyji, Türkiye döwletinii 
vvatançylyk urşundan son ep-esli yyllaryh dowamynda, bir partiyaly içerki 
syyasat sistemasyny yöredendigini bilyâris. 


ae OPEC (Nebit Eksport edyân Döwletleriri Guramasy) agzasy dowletlerif sany 14 we diinyanin yarysynya golay nebitini bu döwletleriň 
öndüryândigine garamazdan, ykdysady taydan ösen dowletlerif hataryna bularyñ diňe dördüsi giryândir (Saud Arabystan, Kuweyt, 
Birleşen Arab Emirlikleri we Katar). Galan döwletler, bu uly baylykdan entâkleri hem dogry peydalanmany, kabir içerki we daşarky 
syyasatlary sebâpli, başaranoklar. www.opec.org 

Gg Meselem Demirgazyk Koreya dövvleti, halkara arenada gynansak hem pes derejede abraya eye bolup (abrayynyñ pes bolmagynyñ 
sebapleri köpdür!), “uly güyç” döwletleriniri köpüsi bu döwlet bilen gatnaşyklaryny doly kesendir. Bir dövvletif, Demirgazyk Koreya 
bilen içgin gatnaşyklar gurmaga başlamagy (yagşy niyetli hem bolsa), halkara syyasatynda bu gatnaşyklar başga bir zady 
ariladyandyr. Yuvvaş-yuvvaş, Demirgazyk Koreya döwleti bilen, gatnaşyklary guran dówletiñ hem halkara arenada abrayyna zeper 
yetmegi gaty ahtimaldyr. 
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Saylawlaryñ dövvri sekiz yyldan aşagy bolmasa, saylanan dövvlet 
işgârlerine uzak möhletleyin meyilnamalaryny amala aşyrmakda uly 
yardam bolardy. Yevvropa dövvletlerinde vve ABŞ-da, yokary dövvlet 
işgörleri (president, premyer ministr) dört yyllyk saylanylyar, bu ösen 
döwletler üçin belki dogrydyr, yöne ösüp gelyân döwletler, bu möhleti 
sekiz ya-da on Yyla çykarsalar, içerki syyasy we ykdysady durnuklylyk 
üçin has peydaly bolardy. 


Içerki syyasatyh maksady, hökümeti we lideri goldamak, halky 
bolyan işlerden habarsyz tutmak, mallaşdyrmak bolmaly dâldir. Sebabi 
beyle syyasatyh sohy hökmany suratda, irde-giçde başgötermelere 
eltyândir. Syyasatyi maksady, maddy taydan gurply, “içki dünyösi” 
kuwwatly, azat we erkin ruhly halk yetişdirmek bolmalydyr. Caganyn 
geljekde nâhili boljakdygy, onun terbiyesine, yagny ejesi we kakasyna 
bagly bolşy yaly, halkyi hem geljegi hökümetiü syyasatyna baglydyr. 
Mâhir-muhabbet görmedik, hor-zar, urulyp-sögülip ulalan çagadan 
garakçylaryü, nebsewürleriü, mugthorlaryh we talahçylaryi döremegi gen 
zat dâldir. Söyülen we sylanan, gerek yerinde berk, kâte bolsa yumsaklyk 
bilen, kitaplar we öz pikiri bilen yetişdirilen çagadan geljekde il bahbitli, 
gayduvvsyz, gerceklerim döremegine ynansa bolar. Halk, ynha bu çaga 
mysaly, eger hökümeti tarapyndan horlanylsa, itilip kakylsa bu halk wagtyñ 
geçmegi bilen hiç bir zada ynanmayan, agzala, diñe öz bahbidini bilyan, 
namart we dofiyürek bolar. Bu yagdayy bolsa, güyçli dövvletler öz bahbidi 
üçin ulanarlar. Kynçylyklara vve syyasy çaykanmalara duçar edilen dövvlet 
yuwas yuvvaş elinden bütin baylygyny beyleki dövvletlere aldyrar, ilatyn 
bolsa halkara abrayy düşüriler, açlyk we gedaylyk höküm sürer. Taryh 
boyunça bütin yykylyp yok bolup giden dövvletleri asyl sebâbi, öz halkyna 
düşünmedik, öz halkyny itip kakyp hor gören kör hökümetdir. Bu yykylyp 
yok bolup giden hökümetlerif başyndaky, özleriniü baky höküm sürjegine 
ynanan kör zehin vve gorkak hökümdarlary bolsa, baky bu eden etmişleri 
üçin taryhda mydama abraysyz hökümdarlar hökmünde yatlanyp galarlar. 
Sebabi taryh, gurujy we dörediji hökümdarlary söyyândir, yykyp halkyny 
vveyrana ugradyjy hökümdarlary bolsa baky nâletleyândir! 


Halk, kynçylyklara we horluklara eger liderini söygüsine ynanyan 
bolsa, afsat döz gelyândir. Hakykatdan-da aladasynyü edilyânini duyyan 
halk, hökümetii kâbir yalüyşlyklaryna göz yumyandyr. Halkyü öz 
nârazyçylyklaryny arz eder Yaly, we bu arzalara dessine adalatly serediler 
yaly mümkinçilikler döredilmelidir. Hökümet bilen halkyü bagy üzülmeli 
düldir. Lideri, rayatlar bilen baglanyşykly meselelere hut özüniü 
seretmegi, belli bir güni gönümel halk bilen gürründeşlik üçin ayyrmagy, 
halkyü kalbynda liderine garşy çuññur hormaty we söygini baky 
söndürmefek hereketlerif if ulusydyr. 
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“Eger hökümdar, döwletde bolup geçyân bidüzgünçiliklerden 
habary bar bolup, muña garsy hiç zat etmeydn bolsa, bu onun 
zalymlar bilen şârikdigini anladar. Eger, hökümdar habarsyz 
bolsa, onda akmakdygyny anladar.” 

Nyzam al Mülk, “Syyasatnama”, 10-niy fasyl. 


5-nji syr. Byurokratiya we korrupsiya 


Hökümetiü iñ uly baylygy-halkyü ynamydyr, ih uly betbagtçylygy 
bolsa, bu ynamy Yitirmekligidir. Bu ynam, hökümetif adalatly içerki we 
daşarky syyasatyny yöretmegi netijesinde, halkyü ykdysady yagdayynyn 
durnukly ösmegi bilen, berkeyâr we güyçlenyândir. Bu isin syry bolsa, 
adalatly içerki we daşarky syyasatdyr! Yagny, ykdysady ösüş, halky bay- 
garyp densizliginin ösmegi bahasyna alnyp barylsa, hökümete bolan halkyn 
ynamy düşyândir. Oligopoliyanyi we monopoliyanyn artmagy, ykdysady 
ösüşe getirip bilyândir, yöne bu ykdysady ösüşini miwelerini dite baylar 
iyer ””. Bu edil, tebigatdaky gigantizm keseline mehzeyândir, yagny başda 
hemme zat gowy yaly bolup görünyâr, yöne sony bilen bu ösüş mayyplyga 
eltyândir. Ykdysady ösüşi netijesinde, jemgyyetih bay-garyp densizligi 
artyan bolsa, bu “sagdyn” ykdysady ösüş dâldir, we beyle ösüşi sony 
“ykdysady we syyasy mayyplykdyr”! Döwleti bir janly mehanizme 
mehzetsek, bu mehanizmde gormanal mutasiya (bay-garyp defsizliginiü 
artmagy!) esasynda gigantizme (ykdysady we syyasy mayyplyga!) getiryân 
iki sany esasy kesel (epidemiyal) bardyr, bular byurokratiya vve 
korrupsiyadyr. Byurokratiya vve korrupsiya yaly, halkyü hökümete bolan 
ynamyny yok edyân, “yalüyş” bilen “dogry”, “layyk” bilen “nalayyk”, 
“kanun esasynda” bilen “bikanun” arasyndaky çyzygyñ yitmesine getirip, 
jemgyyetin denhukukly gatnasyklarynyi agsamagyna, içinden çüyrâp 
agzybirligin yitmegine seböp bolyan, weyran ediji güyji boyunça başga hiç 
hili “epidemiya” yokdur'”. Döwletde adalatyñ yitmegine sebâp bolyan iñ 
esasy zat, byurokratiya we korrupsiyadyr! 


Byurokratiya-hökümet tarapyndan emeli yol bilen döredilen, halk 
bilen hökümetiň arasyndaky: bövvetleril, duzaklaryi, çukurlaryf, 
gapanlaryň we kynçylyklaryñ jemidir’*’. Byurokratiya-emelidir we asyl 


128 Better Life Index (Gowy durmuş indeksi)-Ykdysady ylmynda bu indeks, dövvletde halkyň umumy yagdayyny, ýagny: yasayys jay, iş, 
lukmançylyk hyzmaty, deňlik, ylym we bilim bilen üpjünçiligini, hem-de hökümetiň halka açyklygyny ölçemek üçin ulanylýar. 
www.oecd.org 

TS Social Progress Index (Jemgyyetiñ ösüş indeksi)- Ykdysadyyet ylmynda bu indeks, bir döwleti jemgyyetdâki defligi, agzybirligi, 
saglygy, ykdysady hal yagdayy, erkinligi we howpsuzlygy üpjün edişini ölçemek üçin ulanylyandyr. 
www.socialprogressimperative.org 

9 Ease of Doing Business Index (Telekeçilik işine baslamagyñ indeksi)- Ykdysadyyet ylmynda bu indeks, dövvletde telekeçilik işinin 
baslamagynyn we yoretmeginin afsatlyey derejesini ölçemek üçin ulanylyar. Bu indeks sanyñ kiçiligi, bu döwletde telekeçilik işine 
başlamak üçin örân az resminama we wagt gerekdigini, salgyt ulgamy yerliklidigini, hususy eyeçiligiri güyçli goralyandygyny 
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maksady, hökümetdaki yokary wezipeli adamlarvp öz bâhbitlerini goramak 
üçin, halkyñ her bir ödimini gözegçilik etmek we halkyñ erkinligini 
çüklendirmekdirl Byurokratiya-antilideri we hökümetiü paranoyasydyr, 
yagny halkdan elhenç derejede gorkusyndan dogyan psihiki keseldir. Sonuñ 
üçin, dövvletde hemme zadyü öz ediliş düzgünnamasy bardyr. Bu 
düzgünnamalar, şeyle bir köp, düybünden gereksiz we çylşyrymly edilip 
düzülyândir welin, hatda hökümet işgörlerinifi özleri hem öz 
düzgünnamalarynyü name üçin gereklidigini doly düşündirip bilenokdyrlar 
vve bulaşyandyrlar. Eger rayat bu düzgünnamalarda görkezilen 
resminamalary yygnayan yagdayynda hem, netijesi üçin serli-seböpsiz belki 
aylap we yyllap garaşmalydyr. Onsoham, düzgünnamalar üstüne 
düzgünnamalary çykaryp bir topar resminamalary talap etmek arkaly 
byurokratiyany ulaltmak, hökümet üçin iü afisat we ih arzan mesele çözme 
usulydyr. Gidip gazanç etmegifi, ykdysadyyete goşant goşmagyü yerine, 
birnâçe iş sagatlarynyn, käte bolsa günlerin, dövvletiü edara gapylarynda 
yitirmek, hem ykdysadyyete erbet tasir edyandir (Yitirilen iş sagatlary), hem 
rayatyñ psihiki saglygyna zyyany bardyr (stress, göwniçökgünlik, 
depressiya)'”!. Bu zyyanlardan özüni goramak üçin, halk, her hili yollar 
gözlâp ugrayandyr. Buda korrupsiyanyü döremegine getiryündir. 
Mehanizm ynha şeyle işleyândir: Rayatyn biri bir resminama üçin döwlet 
edarasyna yüz tutyar. Edarada oña şol resminamalary almak üçin gerekli 
beyleki sekiz resminamalaryh sanawyny beryârler. Bu resminamalaryn 
sanawyn içinde rayatyñ aljak bolyan resminamasyna hiç hili dahyly 
bolmayan resminamalar hem bardyr (meselem bir magazyn açmak üçin 
gerekli resminamalaryf arasynda, çagalarynyň saglygy barada 
maglumatnama gerekligi rayaty hayrana galdyryar), muña garamazdan 
rayat bu resminamalaryh almagynyh ugruna düşyâr. Ertesi gün, rayat 
işinden bir günlük rugsat alyp, irdenjik birinji döwlet edarasyna baryar, we 
oha şu wagt başlygyü yokdugyny we haçan geljegini belli dâldigini 
aydyarlar. Rayat dessine, wagtyny yitirmejek bolup, ikinji edara baryar we 
üç sagat nobata garaşanyndan son, ahyr sanawda ikinji belgidâki 
resminamany alyar. Ertesi gün yene işinden rugsat alyp birinji belgidaki 
resminamany almaga baryar welin, oha yenede başlygyü yokdugyny habar 
beryörler we günortan geljekdigini habar beryârler. Muña gynanan rayat 
dessine, yenede wagt yitirmejek bolup, sanawda üçünji belgili resminama 
üçin üçünii dövvlet edarasyna baryar, bu yerde ona birinji belgili resminama 
alynmadyk yagdayynda üçünji belgili resminama berilmeyöndigi 


görezyâr. Bu indeks sanyñ yokary bolmagy bolsa, telekeçilik işine başlamak üçin örân köp resminamalaryf gerekdigini, hökümetin 
rugsadynya garaşmaly wagtyñ aylap çekyândigini, hususy eyeçiligiñ goralmayanlyeyny görkezyândir. www.worldbank.org 

kas World Happiness Report (Dunya Satlyk Maglumaty)-Ykdysadyyet ylmynda bu indeks, dövvletde, halkyñ durmuşdan alyan lezzetini, 
halkyñ satlygyny görkezmek üçin ulanylyandyr. Bu san yokary boldugyça, halkyri bu dövvletde satdygyny, durmuşdan lezzet 
alyandyeyny, yagdayynyh gowudygyny, kesellerif azdygyny görkezyândir. Bu sanyň aşagy bolmagy bolsa, bu dövvletde halkyň ejir 
çekyândigini, durmuşdan lezzet almayandygyny, keselciligin we depressiyanyh köpdügini, hökümete ynamsyzlygyñ yokarydygyny 
görkezyândir. www.un.org 
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aydyarlar. Günortan rayat, birinji belgili edara baryar we ahyryn başlygy 
yerine gelen edaradan birinji belgili resminamany alyar. Üçünji gün, rayat 
yenede işinden rugsat alyar we üçünji belgili edara baryar, birinji belgili 
resminamany görkezyâr we üçünji belgili resminama üçin iki günden habar 
tutmaklygyny aydylyar. Iki günden soñ üçünji belgili resminama üçin habar 
tutan rayata, entâk resminamanyü tayyar dâldigini aydylyar. Yene iki 
günden habar tutan rayata yene tayyar dâldigini habar berilyâr. Yene iki 
günden tapy bozulan rayata bu jogaby beren hökümet işgârine gahary gelen 
rayat, hökümet işgörine gödek gürleşip bularyi edyân hereketleriniü 
kanuna layyk bolup bolmanyny sorayar, muña hökümet işgörleri has hem 
gödek yol bilen kanun esasynda bu resminamalaryü bir ayy dowamynda 
seredilmâge möhleti barlygyny yüzlerindâki it yylgyrsy bilen jogap 
beryârler. Lapy keç bolan rayat bir hepdeden habar tutsada tayyar dal 
jogabyny alyar, iki hepdeden habar tutsada tayyar dal jogabyny alyar. Göni 
bir aydan, işinden rugsat alyp üçünji resminama üçin üçünji edara baryar 
welin, bu yerde, ona resminama bu rayatyñ palan-palan resminamalarynda 
kemçilik tapylany üçin gol çekilmekden yüz dönderilendigini habar berilyâr 
we kanun esasynda şol palan-palan resminamasyny düzedip tâzeden üçünji 
edara gelmekligini “mahirli” wesyet beryârler. Muña dünyâsi gowuja 
daralan rayat, gidip üçünji edaranyñ hereketinden hukuk gorayjy edara arza 
şikayat edyâr. Şikayat edilen günden üç gün geçeninden son, rayaty hukuk 
gorayjy edaranyü sülçüsi öz yanyna çagyryp, meselâni diülâninden son, 
üçünji edaranyn hereketinde hiç hili kanun bozulmalary tapylmandygyny, 
olaryi düzgünnama boyunça hereket edendigini we kâbir goşmaça 
resminama talap etme haklarynyn bardygyny rayata biparhlylyk bilen 
düşündireninden son, rayata biderek yere beyle goh galmagal 
turuzmaklygyñ yerliksizdigini düşündiryâr we rayaty öz yoluna salyp 
goyberyir. Yekelenen we doly ezilen rayat, çykgynsyz yagdayda üçünji 
edaranyñ baslygynynh yanyna baryp, resminamalara tâzeden seretmegi üçin 
boynuny büküp yalbarmaga başlayar. Üçünji edaranyü başlygy ünslije, 
rayaty dinhlâninden son, iki sagatlap, rayata, jemgyyetde nâhili hereket 
etmeli, nahili gürleşmeli we nâhili sabyrly bolmalydygy babatynda rayata, 
ussatlyk bilen kökejik bilen kofesini owurtlamagyü arasynda, gowuja sapak 
geçyâr. Uly rehimdarlygyny sergilin üçünji edarañ başlygy, doly yere 
serilen rayatyñ resminamalaryna tâzeden seretmek üçin alyp galyar, we 
rayata has hem rehimdarlyk edip, bu resminamalaryh galan böşisini 
düzetmâge yardam berip bilyândigini mysapyrlyk bilen rayata kakdyryar. 
Hiç kim bolup galan rayat, muña, bagt guşuny gören yaly begenyâr we bu 
beyik rehimdar adamyf beyle kömeginifi yerde galmajagyny aydyar. Üç 
günden son üçünji edaranyn başlygy bütin resminamalary rayata belli bir 
sowgat garsylygynda minnet bilen govvşuryar we yuwaslyk bilen, eger 
rayatyñ başgada şeydip kösenip yören tanyşlary bar bolsa, hökmany suratda 
habar tutmagyny maslahat beryar. 
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Byurokratiya, hökümet işgârlerine goşmaça “peyda” getiryâr, yagny 
korrupsiyany doguryar, sonuñ üçin, hökümet işgörleri byurokratiyany 
söyyârler, we taze tâze diizgiinnamalaryn, jerimelerii, paçlaryü çykmagyna 
edil caganyi köke görende begenişi yaly begenmegine getiryâr. 
Byurokratiya artdygyça, hökümet işgörleriniü (hukuk gorayiy edaralaryň, 
kazyyetin işgörleri hem muna dahylly) peydasy artyar, peyda artdygyca 
byurokratiya güyçlenyâr we bu mehanizm sony bilen, öz guyrugyny özi 
dislap duran yylan yaly, akla başa sygmajak yapyk we öli mehanizme 
mehzemegine getiryâr. Sony bilen bolsa akmaklygyü hem gözüni çykaryan 
düzgünler we tertipnamalar hökümet tarapyndan çykarylyp, halkyñ ruhyny 
gysmakdan başga hiç bir işe yaramayan bir bela öwrülmâge başlayar. 
Verimeler we jezalaryn hetden aşa yokary galdyrmak bolsa, hökümetif iñ 
söygüli işine övvrüler. Ynsanpervverlik ortadan düybünden Yiter, kiçirük 
jenayatlar üçin kelleler kesiler, halkyñ malyna —miilkiine el goymalar 
köpeler. Durnuklylyk yitip, hökümetin dalilikleri we günde bir tomaşasy 
köpeler. Hökümetifğ her bir çykaran karary we kanuny, hökümet işgörleri 
tarapyndan ösüş we galkynyş, döwrebaplyk gurallary dâlde, eysem şahsy 
peyda gapysy yaly seredilip başlanar. Hökümetifü garagulyndan başlap, in 
yokary derejeli işgörlerine çenli, korrupsiyanyn esasy oyuncylaryna 
öwrülerler, uzagyndan bolsa, bu korrupsiya şeyle bir öser welin, her bir 
hökümet işini düzedilmeginif, her bir byurokratyii, her bir resminamanyn, 
her bir zadyü öz “bahasy” bolar, vve bu bahany her bir rayat biler. Yagny, 
hdkiimetin özi, öz içinde yene bir hökümet Yaradar, halkyna, iki yüzli 
yaşamany övvreder/””. Iki yüzli yaşamak bolsa adamyñ tebigatyna den 
gelmeyândir, adamyn psihikasyna agyr basyp başlar. Temgyyetiü içinden 
çüyremegine, birek-birege ynamy we hormaty dessine azaldar. Döwletde, 
adalatsyzlyklar başlanar, bay-garyp defsizliginiü güyçli artmagyna getirer, 
halkyü arasynda mühükürlik we biparhlyk güyçlener, agzybirlik öler, 
asudalyk bolsada, bu asudalyk gorkudan dogan asudalyk bolar. Adamlaryn 
gadry yiter, pulun gadry artar. Ilih halamayan: yalançy, şermende, kezzap 
we iki yüzli adamlaryh, hökümetde yokary wezipeleri eyelâp, onsuzam 
ynamdan gaçyp baryan hökümetin dargamagyny tizlendirer. Bütin halk, bir 
işi amala asyrmanyñ “dogry” yolunyü bardygyny biler, yöne hiç kim bu 
yoldan gitmez, sebâbi bu yol bilen işif amala aşmagy mümkin dâldigini her 
kim biler. Halk, hökümetiň her bir âdiminde, özüne garşy duzak we 
gapanlar gözlâr, hökümetin, halkyñ hayryna iş edyândigine hiç kim 
ynanmaz, bu bolsa, güyçli, syyasy durnuksyzlyga elter. Byurokratiya- 


x Corruption Perception Index (Korrupsiyanyn kabul edilişi)-Ykdysadyyet ylmynda, bu indeks, halklaryñ korrupsiyany nahili kabul 
edişini ölçemek üçin ulanylyar, yagny, eger bu indeks yokary bolsa, diymek bu dövvletde korrupsiya garsy uly yigrenç bar we dövvlet 
işgarleri korrupsiyany kabul etmeyârler diymekdir. Meselem 2015-nii yylda bu indeks boyunça iñ yokary döwletler 1-Daniya, 2- 
Finlyandiya, 3-Şvvesiya, 4-Tâze Zelandiya we 5-Gollandiyadyr. Bu indeksin kiçi bolmagy bolsa, bu dówletiñ halkynyü korrupsiya 
övvrenişen, korrupsiyany bolaymaly zat hökmünde kabul edyar, bermage we almaga cekinmeyar, korrupsiya goldanyar we söyülyâr 
diymekdir. vvvvvv.transparency.org 
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hökümetih öz ayagyna uryan ih elhenç paltasydyr. Byurokratiya- 
hökümeti öz özüne gazyan mazarydyr. Byurokaratiya- drama daldir, 
byurokratiya-tragikomediyadyr, güldürip agladyandyr. Byurokratiya- 
korrupsiyanyn enesidir we atasydyr, jigisidir we doganydyr, mamasydyr we 
babasydyr. Byurokratiyanyl bolan yerinde korrupsiyada bardyr, 
korrupsiyanyi bolan yerinde-de hökmany suratda byurokratiya bardyr”. 
Byurokratiya-yemgyyetçilik keselleriniü özenidir. Byurokratiya ösüşe we 
galkynyşa garşydyr, döwrebap tehnologiyany yigrenyândir, köneçildir, 
hayaldyr, sovvukdyr, biparhdyr, duygusyzdyr, akmakdyr, düşüniesizdir, 
gopbamsydyr, mugthordyr, tamakindir, gysgançdyr, ganhordyr we 
rehimsizdir. Byurokratiyanyü uly derejede bolan döwlet, psihiki kesele 
duçar bolan adam yalydyr, görâymâne dokuzy düzüvv organizm, yöne 
gynansakda, jemgyyetde ösüşe yapyk. Byurokratiya, ykdysady ösüşi 
gazyklayandyr, döwleti yerinde çüyredyündir,  şonuň üçinem, 
byurokratiyany bütin döwletler dihe azaltmak bilen bolmaly, hatda 
düybünden ayyrmanyf usullaryny gözlemeli we durmuşa geçirmeli. Seyle 
usullary kabiri: 


sə Döwletde, işsizlik bilen güyçli göreşilmeli. Köp agyr 
yenayatlar, sonun bilen birlikde korrupsiya we byurokratiya 
hem, işsizligif dereyesinif uly dövvletlerinde has hem 
ösyündir. 


. 


Bazar ykdysadyyeti güyçlendirilmeli, hususy eyeçiligi 
artdyrmaly, privvatizasiyany adalatly geçirlmeli, monopoliya 
we oligopoliya garşy göreşmeli, rayatyñ malyna we mülküne 
degmeklik düybünden gadagan edilmeli (eger yenayat yoly 
bilen gazanylandygyny görkezyân subutnamalar bolmadyk 
yagdayynda), kazyyetde ynsanpervverlik bolmaly, jeza 
jerimlerii mukdary we sany mümkin boldugyça azaldylmaly. 
Dife jenayatyn özi bilen dâlde, eysem yüze çykyan sebâpler 
bilen göreşilmeli. Bir zady gaty berk bellemeli, garyplyk we 
dehsizlik bolan yerinde, elmydama korrupsiya we 
byurokratiya hem gülleyândir. Korrupsiyanyi we 
byurokratiyanyn ösen dövvletleri, elmydama garyp we bazar 
ykdysadyyetine yapyk dövvletlerdir, bay we bazar 
ykdysadyyeti güyçli dövvletlerde byurokratiya we korrupsiya 
düybünden yok derefesinde azdyr. 


133 Economic Freedom of the World Index (Dünýäniň ykdysady erkinligi indeks)-Ykdysady ylmynda bu indeks, bir döwletde telekeçilik we 
ösüş üçin gerekli mümkinçilikleriň (meselem: kanuny namalar we hususy eyeçiligiñ goralyşy) derejesini ölçemek üçin ulanylyar. 
Eger bu son ýokary bolsa, bu döwletde ykdysady ösüş üçin, telekeçilik üçin bütin mümkinçilikleriň bardygyny görkezýär. Bu sanyň 
aşaklygy bolsa, döwletde ösüş we galkynyş üçin, örän köp böwetleriň bardygyny, we telekeçilik etmegiň örän kyndygyny görezýär. 
www.fraserinstitute.org 
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Hökümet işgörleri edip, jemgyyetih ih okumyş we dürüst 
adamlaryny almaly 


Hökümet tarapyndan, düybünden garaşsyz we gönümel 
prezidente (lidere) tabyn korrupsiya garşy göreş birligi 
(komitetini) döredilmeli. Bu birligiü düzümine ahlak taydan 
arassa, edermen, mert, zâher yaly yiti zehinli işgörler 
alynmaly. Bu birligiñ işgârleriniü ykdysady we maliye 
kynçylyklar bilen duçar bolmazlar yaly hem-de geljekde 
parahorluga baş goşmaz yaly, aylyk haklarynyn örân yokary 
bolmagyny üpjün edilmeli. Bu birligi işini üstünlikli amala 
aşyrar yaly, hökümet tarapyndan ykdysady we syyasy goltky 
güyçli bolmaly. 


Hökümet işgârlerine yokary aylyk bermeli 


Döwlet edaralaryny tehnologiki taydan tâze usul bilen işlâr 
yaly yagday döretmeli. Meselem: Töleglerih barysyny dine 
internet arkaly geçirmeli, döwlet edarasynda nagt pul tölegi 
geçmeli dâl! Diñe internet arkaly resminamalary doldurmak 
we ugratmak, internet arkaly sorag-jogap we arza şikayat 


Şol bir resminamany gayta gayta talap edip durmaz yaly, 
rayatlar barada döwletih içinde baş maglumat merkezini 
döretmek we bu maglumat merkezinde bütin gerekli 
maglumaty saklamak. 


Bütin döwlet edaralarynyf maliye hasabatlarynyfh öz internet 
saytynda halka açyk bolmagy. Kazyyetden başlap, bagçylyk 
edarasyna çenli, nirden nâçe pul gazandy, we nirâ nâhili bu 
pullar sowuldy 


Yokary wezipâ çekilmâge teklip berilyân adamlaryü maliye 
taydan bütin maglumatlaryny, onuü garyndaşlaryna degişli 
maliye maglumatlary halka ayan etmeli. Meselem bir edara 
yolbaşçy saylanmaga degişli şahsyh özüne we yakyn 
garyndaşlaryna degişli bütin emlâklerii sanawy çykarylyp 
çap edilmeli 


Yokary wezipe eyeleyân adamlary garyndaslaryna degişli 


hususy kârhanalary bar bolsa, bu kârhanalaryi döwlet 
kârhanalary bilen işleşilmegini gadagan etmeli 
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* Yokary wezipeli döwlet işgârlerinii yakyn garyndaslarynyñ 
hökümet işlerinde yokary wezipe eyelemegini gadagan etmek 
(başlyk, orunbasar, hat-da bölüm başlygy bolmagy gadagan 
etmeli) 


“ə Yokary wezipeli döwlet isgarlerinii hökmany suratda 
hepdede bir gününif halkdan gelyân arza şikayatlara seretmek 
üçin açyk bolmagy (bu hökmany suratda belli bir san 
bolmaly, meselem if azyndan hepdede baş sany arza şikayata 
seredilmeli!), we arza şikayatyü netijeleri barada wezipeli 
işgaüriü hasabatynyn bolmagy (yöne diňläp gapydan ugradyp 
goybermeli dal, işlemeli we hasabat bermeli!) 


sə Halkyü arasynda yokary hormata eye bolan, öz işi bilen, 
yaşayşy bilen nusga görkezen, arza-şikayat meselesinde iñ 
köp işler görkezen, pâk ahlakly döwlet işgörleriü yörite 
nyşanlar we sylaglar bilen yylda sylaglanmagy 


sə Diizgiinnamalaryn, kararlaryü we beyleki byurokratiyanyn 
gurallarynyü sanynyh, mukdarynyh we möçberini iü aza 
getirilmegi 


sə Korrupsiya garşy göreşih dovvamly we rehimsiz alnyp 
barylmagy, düzgünbozulmalaryf bolsa agyr jenayata 
dehleşdirilmegi, malyi we mülkü korrupsionerif elinden 
alynmagy 


Bu yerde gaty âhmiyetli bir zady bellemek gerek, korrupsiya we 
byurokratiya, adalatyñ iñ uly duşmanydyr. Sonuñ üçin bu iki ayylganç 
duşman bilen göreşmek üçin gaty erdem vve gayratly lider hökmanydyr. Bu 
liderif bolmadyk yagdayynda, korrupsiya we byurokratiya garşy göreşiň 
hiç bir yere barmajaklygy babatynda taryhda mühlerçe mysallary bardyr. 
Korrupsiyanyn giñden yayramagy, halkyñ bu harama övvrenişmegine 
getirer, bu bolsa iñ ayylganç zatdyr. Halkyü korrupsiya övvrenişdirilmegi, 
dite hökümetii günasidir. Korrupsiyany we byurokratiyany iñ uly 
duşmany bolsa aç-açanlykdyr. Yagny, hökümet işgärleriniň we 
edaralarynyñ nirden we nâhili gazanyandygyny, byujetiü puluny nirö we 
nahili sowulyandygyny halka aç-açan etmeklik, hökümetiü we halkyü bu 
elhenç keselden sagalmagyny örân tizlendirer. 
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“Geçmişden gelydn dap boyunça, hokiimdarlaryn iki hazynasy bolardy: 
asly-hazyna we hariy-hazyna. Hökümete gelydn peydalar 

asly-hazyna goyulardy vve has zerur bolmasa, bu hazyna 

el degirilmezdi. Hökümetin çykdaiylary üçin 

harjy-hazyna ulanylardy” 

Nyzam al Mülk, “Syyasatnama”, 49-niy fasyl. 


6-niy syr. Önümçilik 


Bir adamyü gymmaty (gadry, bahasy), şol adamyü Omri boyunça 
eden işleriniü öhmiyetliligi bilen ölçenyöndir. Halkara öhmiyetli iş eden 
sahsyñ gadyr gymmaty, yokary bolyandyr, we asyrlar, kate bolsa 
müñyyllyklaryñ dowamynda bu şahyslar bütin dünyâ halklarynyü afiynda, 
yaşayyşyny dowam etdiryândir. Gysgaça aydanymyzda, bir adamyn 
gymmaty, onun öndüren önüminiü gymmaty bilen dendir. Gerodoty, 
Aristoteli, Sokraty, Pifagory, Ibn Sinany, Ibn Rüşdi, Omar Hayyamy, 
Nyzam al Mülki, Babury, Şekspiri, Piri Rest, Jelalleddin Rumyny, Alp 
Arslany, Lew Tolstoyi, Cehowy, Dostoyewskini, Botvvinnigi, 
Kasablankany, Bryus Lini, Mayk Taysony, Muhammed Alini, 
Çaykovvskini, Musorgskini, Çerçili, Kurçatowy, Lomonosowy, Eynşteyni, 
Kalashnikowy, Mikeleanjelony, Leonardo Da Winçini, Lao Szini, 
Konfusini, Rabindranat Tagory, Mithun Cakrabortini we beyleki beyik 
şahyslar, dünyâ halklarynyü añynda baky yerleşendir, sebâbi bu sahyslaryn 
önümleri Gran gymmatlydyr. Taryhçylar, bir medeniyeti öwrenenlerinde, 
esasy üns beryân zady, sol halkyü durmuşda ulanyan önümleridir. Bir 
dowletiñ ykdysady, syyasy, ylmy we medeni taydan ösüş derejesini, bu 
döwleti öndüryân önümleri arkaly bilinyândir. Bu önümler dürli-dürli 
bolmak bilen birlikde, bir saç daragyndan başlap, hökümdaryü çykaran 
kararlaryna çenli, bularyi jemi, şol halk barada maglumatlaryh örân 
âhmiyetli çeşmesi bolup duryandyr. Dünyâde birnâçe halklaryi yzynda bu 
halklar barada maglumat berjek önümlerih galmanlygy ya-da örün az 
galanlyy zerarly, bu halklaryt ykbaly barada taryh¢ylaryn 
çaklamalaryndan başga hiç zat yokdur. Önüm-halkyiü aynasydyr. Önüm, 
öndürijilerinih we önümiü niyetlenişi boyunça ençeme toparlara 
bölünyündir. Yene-de bir agzamaly zat, önümleriň bir-birleri bilen Gran 
içgin baglanyşygydyr. Meselem: byurokratiya içerki syyasatyn önümidir, 
emma bu önüm yene-de bir içerki syyasatyh önümi bolan, korrupsiyanyü 
emele gelmegine, sebâp bolyandyr. Byurokratiya bilen korrupsiyanyü 
bolmagy bolsa ykdysady dehsizlige, yagny jemgyyetde bay-garyp 
dehsizligine tasirini yetiryândir. Bu bolsa ykdysady syyasatyn önümidir we 
bay-garyp deñsizliginiñ artmagy, jemgyyetin beyleki önümlerine-de: ylym, 
medeni we hatda daşary syyasatyü önümlerine-de uly tüsirini yetiryündir. 
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Ylym we bilim ulgamynyü önümleri dessine öz tâsirini ykdysady syyasatyñ 
önümlerine yetiryândir. Meselem açyşlar we oylap tapyşlar. Ykdysady 
syyasatyü önümi bolsa içerki syyasata uly tösirini yetiryündir. Yagny, 
döwlet, bir biçimde uly zawoda meüzeyöndir, we bu zawodyñ ayry-ayry 
önümçilik bölümleri bardyr, bu bölümler bir önümif ayry-ayry bölegini 
öndürmek üçin bardyr. Öndüriljek önümif hili we bahasy bu bölümleriü 
hersiniü öz işini yerine yetirişine baglydyr, sebâbi ayry-ayry önümiü 
bölekleri solunda birleşdirilip bir önüm hökmünde zavvoddan 
çykarylyandyr. Bu zawoduñ yokary hilli önümleri öndürmegi üçin, bütin 
bolümleriniñ yokary dereyede ösen we bir-birleri bilen örün ysnyşykda 
işlemekligi şertdir. Döwletiň öndüryün yekeje önüminiü ady — ösüşdir, 
galkynyşdyr. Bu ösüş, bütin ösüşleri öz içine alyandyr: ykdysady, syyasy, 
ylmy, medeni, jemgyyetcilik we başgalaryny. Taryhda, belli bir önümif, 
dite bir dövvletiü ösüş ykbalyna dal eysem bütin dünýäniň ösüş we 
galkynysyna uly tasirini yetiren yerleri az bolan dâldir. Yokarda bellenilişi 
yaly, bir halkyi/medeniyetii/döwletih gymmaty (gadry, bahasy, abrayy), 
onuñ öndüryün önümini gymmatyna gaty baglydyr. Şeyle önümleri 
kabirleri: 


e İçerki syyasatyt önümleri: Syyasatçylar, saylavvlar, hökümet 
işgörleri, agzybirlik, asudalyk, adalat, defühukuklyiyk, syyasy 
durnuklylyk, partiyalar, byurokratiya, korrupsiya, rayatara urus, 
erkinlik, gozgalañ, reforma, oligarhiya, demokratiya, we syyasy 
yenayatlar. 


- 1215-nji yylda, Angliyanyñ koroly Jon, öz baronlarynyñ basgysy 
netijesinde “Magna Karta” resminama gol çekyâr. Bu resminama, 
monarhyn syyasy güyjüne parlament tarapyndan çüklendirme 
getiren dünyâde ilkinji resminamadyr. 

- 1601-nji yylda, Aneliyanyi “Garyplar Kanuny”, döwlet 
tarapyndan jemgyyetdâki garyp-gasarlara kömek puly bermek 
baradaky kanun bolup, dünyüde ilkinji hökümetih jemgyyet 
çykdaiylary (public expenditures) baradaky resminamadyr. 

- 1776-njy yylda, Amerikanyi Kontinental Kongresi tarapyndan 
“Deklarasiya” kabul edilyâr. Bu resminama, rayatlaryh 
dehhukuklylyeyny kabul edyân dünyade birinji kanuny 
resminamadyr. 

- 1789-njy yylda, Fransiyadaky rewolyusiyanyn netijesi, kada 
kanunlaryh, jemgyyetii we bütin yewropanyn halkynyü dünyâ 
garaysynyn düypgöter üytgemegine getirdi. 

- 1833-nji yylda, dünyâde ilkinji bolup, Britan Imperiyasy 
tarapyndan, gulçulyk we gul söwdasy kanun esasynda gadagan 
edildi. 
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- 1838-nji yylda dünyâde ilkinji işgârler birlesiginiñ (labor union) 
döredilmegi. 

- 1865-nji yylda, Amerikanyñ Birleşene Ştatlarynda dört yyl süren 
rayatara ursyñ netijesi demirgazyk güyçleri yeñsi we gulçulyk 
sistemanyñ üytgemegi boldy. 

- 1893-nji yylda, dünyüde ilkinji gezek ayal maşgala saylavvlara 
gatnaşmaga we ses bermâge Taze Zelandiyanyü hökümeti 
tarapyndan rugsat berildi. 

- 1917-nji yylda, Wladimir Ilyiç Lenin, Bolşewiklerii 
revvolyusiyasyny başlatmak arkaly, birinji kommunist döwleti 
döredilmegine seböp boldy. 

- 1947-nji yylda, Mahatma Gandinin “gulak asmazlyk” syyasaty, 
Hindistanyñ garassyzlygyna getirdi. 

- 1949-niy yylda, içerki syyasy we açyk göreşi netijesinde Mao 
Zedun, ahyry Hytayde kommunist hökümetini döretdi. 


Bu beyik içerki syyasatyn önümleriniü âhmiyeti, diñe bir döwlete tasir 
etmek bilen yetinmân, bütin dünyöniü içerki syyasatlaryna tasirini 
yetirendir. 


Daşarky syyasatyü önümleri: Dövvletler, garassyzlyk, bitaraplyk, 
halkara arenasynda abray, halkara guramalary, halkara meseleler, 
uruş, terrorism, halkara maliye krizisi, duşmanlar, halkara basynç, 
halkara çâreler. 


- 1095-nji yylda, Rim Papasy Urban II tarapyndan Haçlylar 
yorisinin başladylmagy. 

- 1206-njy yylda, Çingiz Hanyh dünyâde iü uly we güyçli 
imperiyalaryi biri hasap ediljek imperiyanyi gurluşyna 
başlamagy. 

- 1399-nji yylda, Teymirleññiñ if sonky basybalyiylyk yörişi. 

- 1492-nji yylda, Kolumbyñ Tâze Dünyâni açmagy we netijede, 
Yewropa güyçlerinih Günorta Amerika aralaşmaga başlamagy. 

- 1517-nji yylda, Martin Luterih, Germaniyanyü Wittenberg 
şâherindâki Hristian Katolik ybadathanalaryn biriniü gapysyna 
“95 mesele” atly, eserini çüylâp gaytmagy, Yewropa dövvletlerinifi 
syyasatynyn, Rim Papasyna bagly bolmagyndan ayrylmagyna 
getirendir. 

- 1509-njy yylda, Yewropa imperiyalaryny Afrika kontinentinden 
adamlaryh, Günorta Amerikadaky koloniyalara, gulçulyga, 
daşanyp başlamagy. 

- 1520-nji yylda, Suleyman I, Osmanlylar İmperiyasynyü tagtyna 
geçmegi, Yewropada tâze güyjüh emele gelmegine getirendir. 
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- 1815-nji yylda, Napoleon Bonapartyñ Waterlo sövveşinde yeñlise 
sezevvar bolmagy. 

- 1867-nji yylda, Yaponiyada Şogunatyi düşmegi, we Imperatoruf 
galmagy, yurdun daşary yurtlulara açylmagyna getirendir. 

- 1869-nji yylda, Suez Kanalynyü açylmagy, Aziya bilen 
Yewropanyü söwda yolunyü 6000 mil gysgalmagyna getirendir. 

- 1914-nji yylda Birinji Jahan Urşunyü başlamagy. 

- 1939-njy yylda, Faşist Germaniyanyü Polşa çozmagy bilen, Ikinji 
Jahan Ursunyñ baslamagy. 

- 1945-nji yylda, dünyüde ilkinji gezek atom bombalarynyn 
ulanylmagy. 

- 1946-njy yylda, Birleşen Milletler Guramasynyn Baş 
Assambleyasynyn ilkinji yygnagy we “Sowuk Ursuñ” başlamagy. 

- 1989-njy yylda, Gündogar Yewropa döwletlerinde Kommunizmiñ 
yykylmagy. 

- 1991-nji yylda, Sovvet Sosialistik Respublikalarynyü Birlesiginin 
yykylmagy. 


Ykdysady syýasatyň önümleri: Bay-garyp denligi, önümçilik, 
telekeçiler, karhanalar, sövvda, işsizlik, bazar ykdysadyyeti, ykdysady 
krizis, ykdysady durnuklylyk, açlyk, baylyk, yeter-yetmezçilik, 
birjalar, monopoliya, oligopoliya, uzak we gysga möhletli goyumlar 
vve ykdysady fenayatlar. 


- 1100-nji yylda, Hytayda ok därisiniň ulanyşa baslanmagy. 

- 1407-nji yylda, hâzirki Haliyanyñ Genoa şâherinde birinji bankyñ 
açylmagy. 

- 1450-nji yylda, hözirki Yemen dövvletinde, kofenif içgi hökmünde 
ulanylmaga başlanyşy. 

- 1455-nji yylda, Germaniyada Guttenberg tarapyndan kitap çap 
etme usuly bilen Yevvropany tanyşdyrmagy. 

- 1535-nji yylda, Fransuz syyahatçysy Tak Kartier tarapyndan 
cilimin dünyâ tanadylmagy. 

- 1537-nji yylda, Yewropalylaryi yer almasy (potato) bilen 
tanyşmagy, Yewropada adamyñ sanynyñ birden ösmegine sebap 
bolandyr. 

- 1609-niy yylda, Germaniyada birinji gazetih çykarylyp 
başlanmagy, maglumat alys-calysyny has hem gifelmegine 
getirendir. 

- 1610-nji yylda, Yewropalylar çay bilen tanyşdy. 

- 1760-niy yylda, Britan Imperiyasynda senagat rewolyusasynyn 
başlanmagy. 
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1776-niy yylda, iñlis alymy Adam Smit, “Wealth of Nations” 
ykdysady kitabyny yazyar. 

1796-niy yylda, adamyn durmuşynda birinji kömekçi masynlaryn 
ulanylmaga baslanmagy. 

1812-nji yylda, fransuz oylap tapyiysy Nikola Appert tarapyndan 
önümleri uzak möhletleyin konservvirleme usulyny tapmagy. 
1830-nji yylda, Britan Imperiyasynda birinji bugda işleyân otly 
yörâp başlandyr. 

1834-nji yylda, Çarlz Perkin tarapyndan sovvadyiynyü oylap 
tapylmagy. 

1839-niy yylda, Carles Gudyer tarapyndan rezinif tâzeden işleniş 
usulyny tapmagy, bu önümiü dünyüde giňden ulanylmagyna 
getirendir. 

1844-nji yylda, telegrafyñ oylanyp tapylysy, maglumat alyş- 
çalysyñ has hem tizleşmegine getirendir. 

1851-nji yylda, birinji tikin masynlaryñ öndürilip başlanyşy. 
1854-nji yylda, iňlis alymy Genry Bessemer tarapyndan polatyü 
täze işleniş usulyny oylap tapmagy, bu önümi ykdysadyyetde has 
hem giñden ulanylmagyna getirendir. 

1859-niy yylda, amerikan telekeçileriniñ gazuvv işleri dovvamynda 
nebite duçar bolmagy. 

1863-nji yylda, Alfred Nobel tarapyndan dinamitii oylanyp 
tapylysy, Oran uzak möhletli gurluşyklary gysga wagtyn 
dowamynda yerine yetirilmegine getirendir. 

1876-nji yylda, Graham Bell tarapyndan telefonyü oylanyp 
tapylysy. 

1876-nji yylda, Tomas Edison tarapyndan elektrik lampanyñ 
oylanyp tapylysy. 

1886-njy yylda, amerikan dermanhanaçy Jon Pemberton 
tarapyndan Coca-Cola içgisiniñ döredilmegi. 

1895-nji yylda, fransuz doganlar Lumiere tarapyndan kinofilmin 
döredilmegi. 

1907-nji yylda, belgiyaly oylap tapyjy Leo Beakland tarapyndan 
plastmasyñ (plastics) açylyşy. 

1908-nji yylda, amerikan telekeçi Genry Ford tarapyndan birinji 
masynyn öndürilişi. 

1913-nji yylda, Genry Ford tarapyndan gif göwrümli önümçilik 
usulynyn birinji işledip başlanyşy. 

1928-nji yylda, ABŞ-da birinji telewizoryn işlâp başlanyşy. 
1936-njy yylda, Jon Meynard Kiynes tarapyndan “The General 
Theory of Employment, Interest and Money” atly ykdysady 
kitabyny yazmagy. 
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Ylym we bilim syyasatynyü önümleri: Alymlar, talyplar, ylmy 
kitaplar, açyşlar, tehnologiya, ylmy konferensiyalar, univversitetler, 
institutlar, labaratoriyalar we ylmy akademiyalar. 


- 1010-niy yylda, takmynan bu yyllarda Ibn Sina “Canon of 
Medicine” atly kitabyny yazyp gutaryar. Bu kitap lukmançylyk 
okuw kitaby hökmünde Yewropada alty yüz yyllap ulanylandyr. 

- 1088-nji yylda, şu günki Italiyanyn Bologne şâherinde, birinji 
uniwersitet açylandyr. Bu univversitetde esasan hem Rim 
kanunlaryny övvredilmek üçin açylandyr. 

- 1117-nii yylda, Hytay dehiz güyçleri tarapyndan birinji 
kompassyn ulanylyp başlanmagy. 

- 1169-njy yylda, Ibn Rüşd, Aristoteliü kitaplaryny terjime etmâge 
we Aristotelih kitaplaryna düşündiriş yazmaga baslamagy, bu 
beyik şahsyyetih tüzeden dünyâ tanalmagyna getirendir. 
Yewropaly alymlar Aristoteli, Ibn Rüşdüü terjimesi arkaly 
tanandyrlar. 

- 1240-niy yylda, Jelaleddin Rumi, Sufizmin düybüni tutandyr. 

- 1271-nji yylda, Marko Polo Aziya ös syyahatyny başlayar. 

- 1273-nji yylda, Tomas Akuinas bütin Katolik Hristiyanlaryn 
ünsüni çeken “Summa theological” kitabyny yazyar. 

- 1325-nji yylda, bell syyahatçy Ibn Batuta, Marokkadan Mekkâ 
Haj zyyaratyna çykmagy bilen, dünyânih in tanymal 
syyahatçysynyü 75000 mil başdangeçirmeleri başlandyr. 

- 1380-nji yylda, Ibn Haldun, taryhy eserlerini yazmaga başlandyr. 

- 1513-nji yylda, italyan asylly akyldar Makiawelli, “The Prince”, 
atly syyasy eserini yazyar. 

- 1543-nji yylda, Kopernik, ölemif merkezi bardygyny 
yazgylarynda gorkezyar. 

- 1543-nji yylda, belgiyaly Andreas Wesalius tarapyndan, taryhda 
ilkinji adam bedenini doly we dogry görkezyün anatomiya kitaby, 
“On the Structure of the Human Body” çap edildi. 

- 1609-njy yylda, Galileo, âlemi teleskop arkaly övvrenip başlayar. 

- 1628-nji yylda inlis anatomisti William Harwey tarapynda 
bedende gan aylanysyñ syry açyldy. 

- 1637-nji yylda, Deskartes, “Discourse de la methode” kitabyny 
yazyar. 

- 1664-nji yylda, Isak Nyuwton, yer çekimi baradaky teoriyasyny 
yazyar. 

- 1674-nji yylda, gollandiyaly Anton fon Lewenhuk, mikroskopyü 
döremegine getiren linzalary oylap tapdy. 

- 1684-nji yylda, Leibniz, “Calculus” atly kitabyny yazyar. 
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1690-niy yylda, Lok, “Essay concerning human understanding” 
pelsepi kitabyny yazyar. 

1762-nji yylda, Russo, “The social contract’, kitabyny yazyar. 
1842-nji yylda, Loñ tarapyndan lukmançylykda birinji sapar agyry 
1844-nji yylda, Karl Marks bilen Fridrih Engles birinji sapar 
duşuşandyrlar. 39 yyl süren bu dostlugyü netiyesinde Kommunizm 
dörândir. 

1859-njy yylda, Çarlz Darwinih “On the Origins of Species” 
kitabyny yazyar. 

1866-njy yylda, awstriyaly ruhany Gregory Mendel tarapyndan 
yanlylardaky genleri üsti açyldy. 

1882-nji yylda, nemes alymy Robert Koh tarapyndan, mikroblaryn 
kesellere baglanyşygy orta atyldy. 

1895-nji yylda, nemes alymy Wilyam Rötngen, günümizde 
lukmançylykda giden ulanylyan rentgenti açandyr. 

1900-njy yylda, Zigmund Freyd, “The Interpretation of Dreams” 
kitabyny çap etmek bilen, lukmançylyk we psihologiya 
ulgamynda öçmejek yz galdyrandyr. 

1903-nji yylda, Rayt doganlary birinji 12 sekundlyk uçuşyny 
amala aşyrandyrlar. 

1905-nji yylda, Albert Eynşteyn, yazan ylmy işinde “relativity 
theory” (degişlilik teoriyasyny) baradaky pikilerini birinji sapar 
galama alandyr. 

1911-nji yylda, Ruzerford, atomyü gurluşyny orta atdy. 

1927-nji yylda, Lemaitre, âlem gifişliginiü yarylma netijesinde 
“Big Bang” emele gelendigi teoriyasyny ilkinji orta atyar. 

1928-nji yylda, şotland alymy Aleksandr Flemih tarapynda 
penisillin açylyar. 

1953-nji yylda, alymlar Krik we Watson tarapyndan DNA-yü 
gurluşy açyldy. 

1959-niy yylda, Sowet Sosialistik Respublikalarynyü Birleşigi 
tarapyndan birinji sputnik âleme ugradyldy. 

1989-njy yylda, AIDS-yñ üsti açyldy. 


Önüme nace ylym siñen bolsa, şonçada onu gymmaty artyandyr! 
Yokanç kesellere ya-da beyleki ölüm howply kesellere garşy göreşmek üçin 
öndürilen dermanyñ agramy birmâçe gramdyr, emma onu bahasy bolsa birnâçe 
tonna pagtanyñ bahasyndan gymmatdyr. Muny sebâbi bolsa, ylymdyr. Yagny, 
ölüm howply wirusa garşy derman öndürmek üçin ylym we alymlar gereklidir, 
emma pagta yetişdirmek üçin ylyma we alymlara onçakly mâtâç duyulyan 
dâldir. Önümçiligi ösdürmegih, önümçilikden peydany giñeltmegiñ iñ dogry 
yoly, ylmy we tehnologiki taydan yokary önümleri öndürmekdir! Tapawudy 
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yok, bu önüm bir kökeden baslap, strategiki yarag önümine çenli, haysy önüme 
köp yhlas we ylym sindirilen bolsa, şol önüm hem bazarlary eyelar. Her bir 
hökümet, yokary hilli önümleri öndürer yaly yagdaylar döretmöge 
ymtylmalydyr we bu ugurda telekeçiler bilen ysnyşykly işlemelidirler. Hökümet 
bilen telekeçilerih ysnyşykly işlemegi esasynda ih yokary hilli önümler 
önyândir. Meselem, turizm, bütin dünyüde ykdysadyyetin örân peydaly 
pudaklaryndan biri diyip hasap edilyândir. Turizmin ösmegi we peyda getirmegi 
üçin bimaçe zatlary bolmagy hökmanydyr. Yagny, kaşafi myhmanhanalaryf, 
gezelenç yerlerinih, syyahatçylar üçin yörite çykyşlaryi we hayran galdyryjy 
beyleki zatlar bilen def hatarda, bu döwletde jenayatyn az bolmagy, erkinligiñ 
höküm sürmegi we migrasiya syyasatynyn has yehillikli bolmagy hökmanydyr! 
Eger birinji agzalanlary telekeçileriü özleri gurnamaga tayyn bolsa, ikinji 
agzalanlary dite hökümetiň goldamagy bilen amala aşyryp bolyandyr. Yene bir 
mysal, sonky döwürlerde kino sungatynyü ösmegi, bu pudagyñ örân yokary hilli 
önümler arkaly (kinolar), örün yokary peydalaryü gazanylmagyna sebâp 
bolandyr. Bu ugurda Amerikanyü Birleşen Statlarynyn Golliwudyny, 
Hindistanyñ Bollyvvudyny we Nigertyanyi Nollywudyny agzap geçmezlik 
mümkin dâldir. Agzalan bu kino sungatynyü merkezlerinin, özüniü aklyüy 
hayran ediji kino önümlerini dünyâ bazarlarynda yerlemekleri netijesinde her 
yylda gazanyan peydalary milliardlarça Amerikan dollarlaryna dehdir. Islendik 
yokary hilli sungat önümini öndürmek üçin, sungat ussatlarynyi we 
tehnologiyanyü def hatarynda, şol döwletde erkinligi we adam hukuklarynyü 
hökümet tarapynda hormatlanmagy şertdir. 


Her bir ónümiñ hili boyunça birnâçe görnüşi bardyr. Yokary hilli önüm, 
we hili pes önüm. Yokary hilli önümleri öndürmek üçin şertleri agyrdyr, yöne 
bu şertler yerine yetirilende gazanyljak peyda hem uludyr. Bu şertleri iü ulusy 
we âhmiyetlisi bolsa, hökümet tarapyndan goldanmakdyr. Dihe we dine 
hökümetiň goldamagy esasynda yokary hilli önümleri (öy-hofalyk önümleri we 
sungat önümlerinden başlap, strategiki yaraga çenli bütin önümler muña 
giryandir!) öndürmek mümkin bolyandyr. 

Yokary hilli önümçiligifi artdyrmagyh kabir şertleri: 


e Döwlet tarapyndan proteksionist" syyasatynyi alnyp barylmagy. 
Daşary yurtdan import edilyân önümlere tariflerih yokarlandyrmagy 
arkaly, içerki önümçiligifi goralmagy. 

e Oba hojalyk (azyk senagaty) önümçiliginin, strategiki âhmiyete eyeligi 
zerarly, yehillikli bank karzlary we beyleki maliye yardamlary arkaly 
elmydama goldanmagy. 


134 Jagdish N. Bhagwati, “Protectionism”, 1988 
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Agyr senagaty we beyleki strategiki önümlerini öndürmegi dövvlet 
derejesinde âhmiyete eye bolup, maliye yardamlar arkaly elmydama 
goldanmagy. 

Gurply telekeçilerih birleşmeleri döredilmegi we hökümetih bu 
birleşmeler bilen ysnyşykly we adalatly işleşmegi we goldanmagy. 
Liderif we hökümet isgarlerinif, dite we dine yerli önümlerini 
almaklyklary, yerli öndürijileri mahabatlandyrmak we goldamak 
derejesinde örân âhmiyetli we hökmany âdimdir. Meselem, eger yerli 
pomidor goyultmajy bar bolsa, lider we hökümet işgörleri bu yerli 
goyultmaiyny almalydyrlar. Eger yerli tekstil önümi bar bolsa, ih 
yokary dereyeli hökümet agzalaryna çenli bu yerli tekstil önüminden 
peydalanmalydyrlar. Yerli önümler, hil taydan import edilyân önümlere 
garanynda pesirâk hem bolyan bolsalar, hökümet tarapyndan bu 
önümleri almak bilen, yerli öndürijileri goldamalary, önümçiligin 
ösmeginif iü uly syrydyr. 

Tehnologiyanyü we ylmy merkezlerin ösdürilmegi. 

Sövvdanyü goldanmagy we söwdanyfı ansatlasdyrylmasy. 
Byurokratiyanyn we korrupsiyanyn yok edilmegi. 

Esasan hem medeniyet we sungat önümlerinii (aydymlar, kinolar, 
kitaplar, teatr we şekillendiriş) önümçiliginif hilini yokarlanmagy üçin, 
bu ugurlarda erkinligii we adam hukuklarynyü goralmagynyü döwlet 
tarapyndan goldanmagy. 

Sportuü önümi bolan türgenlerih, has yokary derejede bolmaklyklary 
üçin, professional sportuh döredilmegi we goldanmagy. 

Döwlet tarapyndan, yokary hilli we örân âhmiyetli önümler öndürmek 
üçin (derman senagaty, yarag senagaty, informatika we kopyuter, 
yokary tehnologiki önümler we ş.m.) inwestisiyalar we yatyrymlar 
edilmeli. 

Döwlete degişli kârhanalaryh sanyny azaldyp, hususy eyeçiligin 
güyçlendirilmegi hökmanydyrl Dihe strategiki taydan öhmiyetli 
önümleri döwlet tarapyndan öndürilmegine üns berilmelidir, (tebig 
gaz, nebit, elektroenergiya, azyk önümlerini köbirlerini (un, et we yag) 
we yarag önümleri) galan önümçiligi bolsa telekeçilere 
galdyrylmalydyr. 

Bazar ykdysadyyeti goldanmalydyr. 

Hususy eyeçilik vve hak-hukuk kadalary güyçlendirilmeli vve has hem 
ynsanpervver maksatly edilmelidir. 

Önümçilik artdyrylyarka, dövvletifi esasy üns bermeli zady hem, 
önümçiligiü dowamynda tebigata yetirilyan zyyanyñ minimumda 
tutmakdyr. Uly peydalar gazanmak maksady bilen telekeçilerih tebigaty 
hapalamaklaryna garşy döwlet elmydama hüşgâr bolmalydyr. 
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e Salgyt we beyleki maliye ulgamlarynyü kâmilleşdirilmegi, önümçilige 
örân ohayly tâsir edyândir. 
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“Bir Liderin, öz halkynyn önünde iki uly işi bardyr: 
Solaryn birinjisi, adalatly hökümet gurmakdyr, 
ikinjisi bolsa, sövvdany ösdürmekdir” 


7-nji syr. Söwda we telekeçiler 


Baylygyü iñ uly çeşmesi sövvdadyrl Taryhyh dowamynda adamzat, 
bakteriyalaryf sövvdasyndan başlap, adam sövvdasyna çenli aklyüa 
gelmefek zatlaryñ sövvdasyna baş goşandyr we geljekde nâmelerifi sövvdasy 
bolyakdygyny hiç kimin çak edip biljegine-de ynanamok. Dünyâ geljege 
baryar, döwür üytgeyâr, adamlar üytgeyâr, tüze-taze pikirler döreyâr, 
munuh bilen birlikde bolsa tâze-tâze harytlar peyda bolyar. Bu tâzeliklerden 
gaçyp gutulma yokdur, dihe we dine tözelikleri kabul etmek we dessine bu 
tâzeliklerih getiryân peydasyny dogry ulanmak ugrunda göreşmek bardyr. 


Söwdanyfü maksady peydadyr, usuly bolsa yönekeydir: Arzan alyp 
(ya-da öndürip) gymmada satmak! Sövvdanyü eger peydasyny sanasah, 
megerem muha günler aylar hem yetmezmikân diyyân. Söwda barada 
mühlerçe ylmy işler bar, söwdany birmâçe görüşe ayyryarlar, garaz 
söwdanyh ykdysady galkynysa we umumy adamzada öâhmiyetini, 
alymlardan başlap dayhanlara çenli, kabul etmeyân, bilmeyân we görmeyân 
yok diysek yalüyş bolmaz. Söwda we onuñ ykdysady ösüşe we galkynyşa 
bolan âhmiyetini eger okyjy maña gysgaça aytmaga rugsat berse, men ynha 
şeyle diyerdim: “ Bir liderihü iñ esasy birinji işi, halkyny ykdysady 
galkynyşa alyp gitjek adalatly hökümet gurmakdyr. Ikinji âhmiyetli işi 
bolsa, döwletde söwdanyfı yoluny açmak, söwdanyü ösmegi we güllemegi 
üçin gerekli kanuny we syyasy yagdaylary döretmekdir”. Söwda, ykdysady 
galkynyşa we ösüşe beyle âhmiyeli bolsa, name üçin bu syr yedinji yerde 
duryar, name üçin ikinji ya-da üçünji yerde dal? Eziz okyjym, yedinji 
syrdan 6ndaki bütin syrlar, bir dövvletde ykdysady ösüşiü we galkynyşyü 
bolmagy üçin gerekli bolan düypli, fundamental abzallaryn jemidir. Mysal 
üçin, diyeli syrkaw, saglyk yagdayy agyr bolan yaş yetginjekden, halkara 
derejeli boks ussadyny yetişdirmek üçin nâme gerek? Birinjilik bilen, bu 
yetginjegih agyr boks türgenleşigine çydar yaly, saglyk yagdayynyü 
dikeldilmegi hökmanydyr. Eger saglyk yagdayy dikeldilmese, hiç bir 
türgenleşik, hiç bir tehnologiya bu yetginjekden boks ussadyny döretmöge 
yardam bermegi mümkin dâldir. Ikinjilik bilen, yagny saglyk yagdayy 
dikeldilenson, bu yetginjege agyr boks türgenleşigine çydar yaly dogry 
iymit we düzgün tertip-nyzam hökmanydyr. Yalüyş iymitlenyân we erbet 
gylyk hasiyetleri bolan (çilim çekmek, tertipsiz, alkogol içgilerine höwes 
bildiryân we ş.m.) yetginjek, saglyk yagdayy nâhili gowy bolanda-da, 
geljekde halkara derejeli boks ussady bolup yetişmegi mümkin dâldir. 
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Birini we ikinji şertler yerine yetirilenden soñ, bu yetginjegi 
türgenleşdirjek we halkara derejelei boks ussady etjek tülimçi we 
türgenleşik mekany bolmalydyr. Ussat tâlimçi we türgenleşik mekany 
bolmasa, yetginjegin özi nahili zehinli we akylly bolsada, boks ussady 
bolup yetişmegi mümkin dâldir. Ynha, bu şertler yerine yetirilenden son, 
geljekde bu yetginjekden halkara derejeli boks ussady bolup yetişmegine 
garaşsa bolar. Dykgat edin, “halkara derejeli boks ussady bolup yetişer” 
şertler, yetginjegin gelejekde boks ussady bolmaklygyü mümkinçiliginiü 
yokarlanmagyna getiryandir, hökmany suratda boks ussady bolar diymek 
dâldir! Ynha, eziz okyjym, edil yokarda görkezilen mysal yaly, ykdysady 
galkynyşyü we ösüşiü yedinji syryndan yokardaky syrlary, bu boks 
ussadynyü birinji we ikinji şertlerine menzar, yagny saglyk dikeldilip erbet 
gylyk hasiyetlerden arassalanmak yalydyr. Lider saylanmaly, adalatly 
hökümet gurulmaly, pul syyasaty durnuklaşdyrylmaly, içerki vve daşarky 
duşmanlar vve dostlar bilinmeli vve gerekli gatnaşyk syyasaty saylanmaly, 
byurokratiya vve korrupsiya garşy göreşi dovvamly alnyp barylmaly vve 
nahili önümler öndürilen yagdayynda Iñ uly peydany gazanyljakdygyna 
bilinip, bularyü barysy yerine doly yetirilenden som, söwdanyň hakykatdan 
hem ykdysady ösüşe vve galkynyşa peydasyny duysa bolar (mümkinl). 
Eger, yokarda agzalan alty syr yerine yetirilmedik yagdayynda, söwdadan 
geljek peydanyñ halka örân az mukdarda yarary bolar, sebâbi söwdadan 
geljek peydanyh has uly mukdarda peydasyny dine adalatsyz hökümetiü 
saylap seçen adamlary (oligarhiya) iyerler. 


Séwdanyn getiryân ykdysady, syyasy we ylmy peydalaryndan 
köbirleri: 

* Harytlaryñ we hyzmatlaryn sanynyn artmagy 

sə Harytlaryñ we hyzmatlaryi hiliniü yokarlanmagy we 
bahasynyn düşmegi 

“ə Önümçilikde téze usullaryi (know-how) öwrenilmegi 

sə Harytlaryü we hyzmatlaryn hiliniñ yokarlanyp bahasynyü 
düşmegi netijesinde, halkyi umumy ykdysady yagdayynyn 
yokarlanmagy 

* Yerli we daşary yurtly telekeçileriñ we hususy karhanalaryn 
köpelmegi netijesinde issizligiñ azalmagy 

* Yerli we daşary yurtly telekeçileri we hususy karhanalaryn 
artmagy netijesinde, salgyt töleyjileriü köpelmegi we salgyt 
töleglerif mukdarynyf artmagy 

* Daşary yurt göni yatyrymlarynyi (FDI: foreign direct 
investment) artmagy netijesinde, ykdysady ` ösüşin 
güyçlenmegi 

sə Tehnologiki alyş-çalyşyü tizlenmegi 
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” Ylmyñ ösmegi 

” Jemgyyetin añynyñ, dünyâ garaysynyn gihelmegi 

» Maliye ulgamynyn gurplaşmagy we dövvrebaplaşmagy 
Salgyt ulgamynyn kâmilleşmegi 

Telekeçiligif ösmegi netijesinde, yerasty baylyklaryna 
garaslylygyn azalmagy 

Döwletin halkara abrayynyn artmagy 

Taze taze ulgmalaryn we isleriñ döremegi 

Halkara gatnasyklarynyn tasirinin artmagy 

Adam hukuklarynyü hormatynyn we goragynyn artmagy 
Sungatyn we döredijiligiň ösmegi 

Sportuñ ösmegi 

Turizmin giñden yayramagy 

Kanunlaryü ynsanperwerlesmesi 

” Jemgyyetde yardam berme gorlarynyi we fondlarynyü 
artmagy 
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Séwdanyn durnukly ösmegi we güllemegi üçin gerekli bolan 
adimler: 

1. Lideri bolmagy 

2. Adalatly hökümetii gurulmagy 

3. Pul syyasatynyn durnukly bolmagy 

4. Halkara gatnaşyklaryny durnukly we dostlukly bolmagy 

5. Byurokratiyanyi we korrupsiyanyn yok diyerli derejede pese 
gaçyrylmagy 

6. Önümçilik maksatlayyn meyilnamalaryn bolmagy 

7. Açyk bazar ykdysadyyetinin höküm sürmegi 

8. Adam hukuklarynyü we emlâk hukugynyü örân yokary derejede 
goralmagy 

9. Kazyyet we hukuk gorayjy edaralarynyn yokary derefede adaltly 
we acyk islemegi 

10. Turizme gujak açylmagy 

11. Migrasiya we Gümrük edaralarynyh ösen we açyk bolmagy 

12. Kanunlaryfi ynsanperwer bolmagy 

13. Syyasy we ykdysady durnuklylygyü bolmagy 

14. Maliye ulgamynyn döwrebap bolmagy 

15. Salgyt ulgamynyn yehillikli bolmagy 

16. Telekeciligin we telekeçileriü yokary derejede goldanmagy 

17. Monopoliya garşy kanunlaryñ bolmagy 

18. Hökümetii tehnologiki tazeliklere açyk bolmagy we mümkin 
boldugyça vvagtynda işe goyulmagy 

19. Yerli telekeçilerii önümlerine yhlas bildirilmeli 
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Söwda-töwekgelçilikdir! Bu Oo töwekgelçiligi göze alyp, 
töwekgelçilikden çekinmân, gorkman söwda baş goşup bilyân rayatlar, her 
bir döwlet üçin, edil yerasty we yerüsti baylyklarynyi bolşy yaly, bu 
rayatlar hem baylyklaryn biridir! Telekeçiler baylykdyr, döwlet üçin 
telekeçiler “yumşak güyçdür”, yagny döwletii maliye güyjüniniü egsik 
gelyün yerinde, telekecilerii yardamy örün möhümlidir. Yöne, beyle 
diymek, hökümet bilen telekeçileri has içgin gatnaşmagy gowudyr diymek 
dâldir, sebabi, nâhili hem bolsa, hökümet işgâri halkyü hyzmatynda 
bolmalydyr we telekeçilerih öhünde-sonunda peydanyü hyzmatyndadygyny 
unutmaly dâldir. 


Ykdysadyyetih energetik gory, telekeçilerdir. Zavvod fabrikleri 
guryanam, uly karzlary alyanam, işsizligi azaldyanam, tüze önümleri 
öndüryânem telekeçilerdir. Hemme zadyny, malyny mülküni orta goyup, 
tövvekgelçilige baş urup söwda başlamak afsat dâldir. Her kim alym bolup 
bilyân dâldir, sebâbi alym boljak bolsa ylyma söygif bolmaly, bu dünyâ 
malyndan gövvnüfü dok bolmaly, sabyrly bolmaly we birnâçe beyleki 
hâsiyetlere eye bolmalydyr, muny her kim başarmayar. Sport ussady 
bolmany hem her kim başarmayar, her kim sagdyn we güyçli dogulmayar, 
sagdyn we güyçli bolandada her kimde göreşiji gayduwsyz ruh bolmayar, 
sporta çyny bilen aşyklar az-azdyr. Edil sonuñ yaly hem, telekeçilik, her 
kimi başaryberjek işi dâldir. Telekeçilik üçin argynsyz zâhmet, 
tygsytlylyk, tertip düzgün, pula we mala bolan söygi, tazelikler garşy 
elmydama açyklyk, töwekgelçilige garşy söygi, elmydama gymyldy 
hereketde bolmak wajypdyr we bu hasiyetler gynansakda her kimde 
yokdur. Telekeçilige baş uryan az dâldir, yöne sözüü hakyky manysynda bu 
ugurda uly üstünlükler gazanyanlar az-azdyr. 


Ösen dövvletlerii taryhyny okap görsehiz, bir zada duş gelersihiz, bu 
zat, telekeçilik we töfirçilik “sungatynyü” örân ösen bolmagydyr. Birinji 
kompyuteri öndüryânem, nebitden energiya almany yola goyanam, âpet 
gâmileri gurup we öz janlaryny orta goyup beyleki kontinentlere 
okeanlaryü üsti bilen gidyânlerem, gif gerimli magdan gazuwy üçin 
şahtalary guryanlaram, garaz telekeçilerih bu dünyâ medeniyetini 
globallaşmagyna eden hyzmaty defi taysyzdyr. Rus imperiyasynyü 
ykdysady ösüşine we galkynmagyna Pyotr I nâhili gatanjy bolan bolsa, bu 
ugurda argynsyz-irginsiz, diyseñ zehinli demir ussaçylyk we magdancylyk 
işi bilen özüni görkezen, birnâçe zawodlary we şahtalary gurmak bilen 
birlikde döwletini daşary yurtly yarag öndürijilerinden garaşsyz eden 
Demidowlaryh maşgalasynyü gatanjy az bolmasa gerek. Tekstil önümçisi 
Morozowlar, emlâkçiler Stroganowlar, ylyma we açyşlara bolan söygüsi 
bilen tanalan altyn magdançysy Kuznesowlar, şeker öndürijiler Brodskiler 
we Tereşenkolar, fabrikantlar Malsowlar, sungata bolan söygüsi bilen 
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dünyâ tanalan Tretyakowlar, zavvodçylar Rastorguyevvler we yüzlerçe 
beyleki iri telekeçileriü döwletiniň we halkynyü hal yagdayyna bolan iňňän 
uly gataniyny taryh hiç wagt unutmasa gerek. Bu telekeçilerih irginsiz 
zâhmeti netijesinde Rus imperiyasy öz döwründe iühân uly ödimler bilen 
yza-galak dövvletden, Yewropanyñ iñ gurply merkezlerine övvrülendirler. 
Megerem okyja Rotşild, Rokfeller, Kolumb, Ford, Mitsubisi, Bill Gates, 
Stewe Jobs, Toyota, Sumitomo, DeBeers, Ralph Loren, Zukerberg, Guççi, 
Walton, Mars, Koç, Sabanci, Koch, Johnson, Ferrero, Ambani, DuPont, 
Elon Musk we Carnegie atlar tanys bolmaly, hatda belkide giindelik 
ulanyan zatlarynyh ya-da hyzmatlarynyü birden biri bu yokarda agzalan 
ady belli telekeçilerih önümi bolmagam gaty âhtimal bolsa gerek. Yokarda 
ady geçen her bir telekeçini çeken agyr zâhmeti, kelleagyrylary we gören 
kynçylyklary, hiç bir hökümdaryükydan, imperatoryhkydan we 
prezidentlerifkiden artyk bolmasa, kem dâldigi köre hasadyr. Bu 
telekeçileriü yürekliligi we tövvekgelçilige döz gelişi bolsa, her bir harby 
generala nusga bolmaga degyâr diysek yalüyşmazmykam diyyân. 


Telekeçiler, döwletih esasy baylyklarynyü biridir. Ykdysady 
galkynmagyü we ösmegif syrlarynyü biri hem, telekeçiler bilen hökümetih 
“dogry” we “ysnyşykly” gatnaşyklarydyr. Bu gatnaşyklar “örân ysnyşykly” 
bolmagy, sony bilen oligarhiya eltyândir, yagny döwletde birnâçe örân bay 
adamlary eden etdiligi bolar. Muña mysal edip bay-garyp aratapawudynyn 
uly bolan islan döwletihizi alsañyz yalhyşmarsyüyz. Bay-garyp 
aratapawudy uly bolan dövvletlerifi hemmesinde, hökümet bilen 
telekeçilerih ` “Oran ysnyşykly” (garyndaşlyk ` derejesinde!) 
gatnasyklarynyn bardygyny ahsatlyk bilen görse bolar. Tersine, “Hiç 
hili gatnaşyklary bolmagy” bolsa, döwletifi ykdysady galkynmagyna zeper 
yetirer. Muña mysal edip Soyet Soyuzyny getirelit. Yetmiş yylyñ 
dovvamynda bu 4girt uly ykdysady we syyasy giiyje eye dövvletde 
telekeçilik yazgaryldy (spekulyant, kapitalist diyilen lakamlar dakyldy!) we 
telekeçiligih ösmegine garşy göreşildi. Sony bilen bu yagday ykdysady 
çöküşe eltdi, bu çöküşiň asyl sebaplerinin biri hem, “Sovvet hökümetih, 
ykdysady galkynyşyü we ösüşin, telekeçilersiz we telekeçiliksiz amala 
aşyryp bolyanlygy baradaky yalüyş düşünjesidir”. Bu Sovvet 
hökümetinin göyberen düypli yalüyşlygyny wagtynda gören Hytay Halk 
Respublikasynyü lideri Deng Xiaoping, 1980-nji yyllarda gyssagly 
ykdysady reformlara başlamagy netifesinde, bu günki Hytay Halk 
Respublikasynyn syyasy birligi saklanyp galandyr. 


Lideriü, liderlik ukybynyü görkezijilerinii biri hem, hökümet bilen 
telekeçileri gatnaşyklaryny, hökümetin ya-da telekeçileriü şahsy bâhbitleri 
esasynda dâlde, eysem, halky umumy bahbidini goramak esasynda, uzak 
möhletleyin we ygtybarly gatnaşyklary gurup bilmegidir. 
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“Bir dövletin ykdysady ösüşinin we galkynyşyň depgini, 
bu döwletde ylymyü ösüşine we alymlaryü sanyna 
gönümel baglydyr!” 


8-nji syr. Ylym we Alymlar 


Her hayyrly isiñ basy ylymdyr, akyldyrl Dogryny yalüyşdan, 
peydany zyyandan, beyigi pesden, ösüşi weyrançylykdan, halaly haramdan, 
günâlini günösizden, adalaty zulumdan ayyryan zat, akylly, yagny ylymly 
başdyr. Bir dövvletde nace ylymly, bilimli, okumys we bilermen adamlaryn 
köp bolmagy, bu döwleti ykdysady galkynysyna we ösüşine şonçada uly 
âhmiyeti bardyr. Ylym bereketdir! Alymlar bolsa dövvletif genji 
hazynasydyrl Eysem ylymy we bilimi nahili ösdürmeli we ylymyñ we 
bilimi ykdysadyyetiü ösmegine we galkynmagyna nâhili Gamm bar? Ynha 
şu soraglara Jogapda hem uly syr yatandyr. Bu syry şu yerde beyan edeli: 


YIymy we bilimi nahili ösdürmeli? Biler bolsafüyz, altyndan we 
kümüşden okuwlar we univversitetler gursafiyzam, içinede okatmak üçin iñ 
tanymal daşary yurtly alymlardyr professorlar bilen dolduranyüyz bilen 
ylym ösenokl Ylym, diňe we dine, ylyma talap bolanda ösyândir! Ylyma 
talaby bolsa, hökümetif alyp baryan syyasaty uly täsirini yetiryândir. Eger 
hökümet açyk gapylar syyasatyny, deñ-hukuklylyk we agzybirlik, 
ykdysady ösüş vve tehnologiki özgerişlikler syyasatyny alyp baryan bolsa, 
bazar ykdysadyyetini öhe sürüp adalatly we açyk hökümet gurmagyn 
ugrunda bolsa, onda bu hökümete yiti we ötgür, basan yerinden ot 
çykaryan, hazirki dövvrüü meselelerine düşünyân we çözgütlerini hem 
bilyân, tehnologiki özgerişiklere açyk yigitler hem gyzlar gerek bolar. 
Düypli döwlet derejeli meyilnamalary amala aşyrmak üçin (zawod we 
fabrikler, elektrik stansiyalary, we ş.m.) bolsa ökde injenerler, 
matematikler, fizikler we beyleki ulgamlaryn hünârmenlerine diyseñ mâtaç 
bolunar. Mâtâç bolundygyça, uniwersitetler we beyleki ylym ojaklary 
yokary derejeli hünârmenleri yetişdirmek üçin herekete geçip başlarlar. 
Ylymly bilimli adamlara hökümetde talap boldugyça, ylym we bilim öser. 


Ylymyñ we bilimin ösmegine tâsir edyân faktorlaryñ kâbirleri: 


v Hökümetiü, ylymly we bilimli yaşlara talabynyi bolmagy 
(demand): Bu barada yokarda hem agzap geçildi, gysgaça 
aydanymyzda, bazar ykdysadyyetinde bir haryda talabyh artmagy 
netijesinde, şol harydyü bahasy artyandyr, bahasynyn artmagy 
bolsa, şol harydy bazara üpjün edijileri derrew herekete 


63 


geçiryândir. Mysal üçin, bazarda mesge yagyna talabyñ 
köpelmegi netijesinde bu yaglaryn bahasy galdy (diyeli 20%- 
30%), bu yag bilen söwda edyân telekeçiler dessine muny görüp, 
bazar yene Yag getirerler. Talap, bazardaky esasy oyunçydyr! 
Ylyma hakyky talap bolmasa, ylym ösmezl 


Ylymly we bilimli yaslaryñ dövvlet tarapyndan goldanmagy: 
Ösüp gelyân dövvletlerifi ösen dövvletleriiki yaly güyçli we bay 
univversitetlerinif bolmazlygy örân tebigydyr (gynansakda!). 
Yagny, ösüp gelyân döwletler eger güyçli depginde ösmegi, 
ykdysady vve syyasy özgerişleri çaltlaşdyrmagy meyilleşdiryan 
bolsa, bu yagdayda, içerdaki zehinli yaslaryñ hökümetin talabyny 
berjay edip biljek derejede ylymly we bilimli, hat-da 
mukdarynyn hem yetmezligi ikuçsyzdyr. Geljekde, ylymly we 
bilimli yaslaryn yetmezçiligi has hem yitilesip, bu mesele döwlet 
derejesinde bir tragediya öwrülmez yaly, hökümet hökmany 
suratda, bu yaslaryñ daşary yurtlardaky ösen uniwersitetlerde 
ylymy öwrener yaly goldaw programmalary bolmalydyr. Her 
yylda, belli mukdarda yiti zehinli yaşlar daşary yurda 
magistratura, doktorantura okuwa döwletü hasabyna 
iberilmelidir. Zehinli yaşlar, döwletii ih uly baylygydyr, we 
bularyh zehininiü köyüp gitmezligi üçin, döwlet wagtynda 
olaryi gadryny bilip, olary goldamalydyr. Wagtynda bu zatlar 
edilmese, geljekde işini bilyân yerli hünârmenler gytçylygy 
bolar, daşary yurtly hünörmenleri getirdip işletmek bolsa 
birinjilik bilen örin gymmada düşer, ikinjilik bilen bolsa işindâki 
şahsy jogapkârçilik az bolar (meselem, eger bir yerde kemçilik 
görse, kellesini agyrdyp durmaz, esasy zat aylygyny alyp öyüne, 
daşary yurda gaytmak bilen bolar) 


Açyk bazar ykdysadyyetinin ösmegi: Bazar ykdysadyyetin 
ösmegi diymek, hünârmenlerih arasynda hem yaryşyü 
yitileşmegi diymekdir. Yagny, hünârmenler hem öz gezeginde 
gowy aylykly işler üçin dowamly öz ylmyny we bilimini 
artdyrmak bilen bolarlar. Bazar ykdysadyyetinde, zehinli 
hünârmenler özüniü zehin derejesine layyklykda aylyk alarlar 
(hususy körhanalarda), bu bolsa hökümetde işleyün 
hünârmenleriü eger hususy kârhanalarda aylyk köp bolsa) hususy 
kârhanalara geçme hyjuwlaryny artdyrar. Bu yagday öz 
gezeginde, hökümetii öz hünârmenlerini alyp galmak üçin has 
ohayly yagdaylar (aylyklaryny galdyrmak, jay bermek we ş.m.) 
döretmegine sebâp bolar. Sony bilen bolsa, hususy kârhanalarda 
işleyân hünârmenler bilen, hökümetde işleyân hüniörmenlerif hal- 
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yagdaylarynyñ deñlesmegine getirer. Bazar ykdysadyyeti 
şunlukda, hususy körhanalar bilen hökümetin arasyndaky zehinli 
we işini bilyân adamlar üçin yaryşyü yitileşmegi netijesinde, 
bilimli adamlaryñ gadry artar we hal yagdayy gowulanar. 


Séwdanyn we önümçiligili ösmegi: Hyzmatlaryn we harytlary 
artmagy, tâze-töze önümleri öndürilmegi, bu harytlary we 
hyzmatlary yerlemek, yasamak, bejermek we öndürmek üçin 
ylymly we bilimli adamlar gerek bolar. Bu bolsa talap diymekdir, 
talap diymek bolsa ösüş diymekdir. 


Döwlete degişli döl uniwersitetlerih sanynyn köpeldilmegi: 
Bilim, edil beyleki harytlar we hyzmatlar yaly, dihe we dine 
adalatly yaryşyi netijesinde hili gowulanyandyr. Döwletde, 
ylyma monopoliya bolmaly dâldir! Döwlet uniwersitetleri ylym 
we bilim beriş hilini, dihe hususy eyeçilige degişli uniwersitetler 
tarapyndan adalaty we açyk yarysyn netijesinde yokarlandyrarlar. 
Eger, döwlet uniwersitetleri hiç hili yaryş görmedik yagdayynda, 
ylymyñ we bilimin hiliniü artmagyna garaşmak diymek, wagt 
yitirmek diymekdir. 


Hususy eyeçiligih artmagy: Hökümet, mümkin boldugyça 
hususy eyeçiligi artdyrmagyh yolunda bolmalydyr. Hususy 
eyeçilige degişli ylmy barlag labaratoriyalary, uniwersitetleri we 
orta okuw jaylaryny yöredilmegine rugsat bermelidirler. Yöne bu 
zatlaryü, kanuna layyklykda we halkyñ bâhbidine edilyândigine 
gözegçiligini birjik hem gowşatmaly dâldir. Daşary yurtly, betpâl 
adamlaryf elinde uniwersitetlerih we ylymyü oyunjak edilmegine 
garşy göreşi, hökümet hiç wagt unutmaly dâldir. 


Aragatnaşyk ulgamyny ösen we örân elyeterli bolmagy: Iñ 
gowy zatlary döretmek we öndürmek üçin, hökmany suratda bu 
zatlary ` görmek we bilmek o gereklidir... Ucarlaryn 
hereketlendirijilerinii nâhilidigini bilmeyân we görmedik adam, 
nâhili yagdayda bu hereketlendirijini yasasyn? Gözün bilen 
görmek, düşünmek we bilmek, ylymyñ we bilimin birinji 
şertlerindendir! Globallaşyan dünyâmizde, görmek we bilmek, 
internet we aragatnaşyk ulgamlary diymekdir! 


Adam hukuklary we erkinlik hormatlanmaly: Ylym we bilim, 


syyasatyh hyzmatynda bolmaly dâldir, asyl syyasat ylymly we 
bilimli bolmalydyr. 
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v Çaphanalar, gazetler, metbugat we kitaplar erkin bolmaly: 
Okamak üçin, yazmak üçin, döretmek üçin, öz pikirleriñi beyan 
etmek üçin bütin mümkinçilikler döredilmelidir. Dogry we akylly 
söz üçin kelle çapylyan yerde ylym bolmaz. 


Ykdysadyyetih galkynmagy we ösmegi, belli bir derejâ çenli, ylmy 
derejesi pes döwletler üçin mümkindir. Belli bir dereje diymek, ykdysady 
yagdaylary örün pes bolan döwletler üçin diymekdir. Yagny, oba-hojalyk 
agyrlykly ya-da syyahatçylyga agyrlykly ada döwletler yaly döwletlere, 
ylmy derejesi uly bolmak gerek hem dâldir. Yöne, sözü doly manysynda 
ösmek üçin, beyik dövvletleriü hataryna geçmek üçin, öndüryân we guryan 
döwletlerii hataryna geçmek üçin ylym we bilim hökmanydyr. Geljekde, 
ylym we bilimi âhmiyeti, has hem çuññur duyuljakdyr. Sebabi, 
dünyâmizii yyl-yyldan gytlaşyan tebigy baylyklary, we yyl-yyldan 
köpelyân adam sany, döwletleri we hökümetleri bu babatda tüze yollary we 
ugurlary gözlemöge iteryâr. Nâhili yaşamaly, mugt energiya barmyka, 
günüñ energiyasyny nâhili peydalanyp bolar, bugdayyn hasyllylygyny 
nâdip artdyrmaly, et önümlerini nâdip arzanlaşdyrmaly, howany we 
tebigaty nâdip kirletmân saklamaly we ş.m, soraglar, eyyâm öden bari 
bütin ösen we ösüp gelyân döwletlerinih hökümetlerini howsala 
salyandygyny unutmalyñ. Bu soraglara jogaplar irde-giçde beriler, we bu 
jogaplar dihe we dine ylmyf we bilimi arkasy bilen beriler. Bu soraglara 
jogaplary tapan ilkinji döwletler bolsa iňňän uly peydalar gazanarlar. 
Sebabi bu soraglaryn her biri milliardlarça dollarlyk soraglardyr. Gelejekde, 
haysy döwlet beyleki döwletlere garanynda tehnologiki üstünligi bar bolsa, 
şol döwlet hem iňňän uly ösüşlere yeter, halky bay yaşar. Tehnologiki 
üstünlüge bolsa, diñe ylymyn we bilimin üsti bilen yetilyandir. 


Alymlar goldanmaly, bayraklar gowsurylmaly, iü âhmiyetlisi bolsa, 
bu alymlaryf yazan işleri durmuşda ulanylar yaly mümkinçilik döredilmeli. 
Peydasyz ylymdan, ulanyşsyz ylymdan we boş ylymdan hayyr görülmez. 


Bir zady hiç wagt yatdan çykarmalyh, müülerçe yylyü 
dowamynda, tehniki we tehnologiki taydan ösen döwletler, tehnologiya 
taydan pes döwletleriü üstünden höküm sürüp gelendirler. Esasan hem, 
yarag tehnologiyasy güyçli döwletler elmydama çekinilyün we 
hormatlanyan döwletlerih hatarynda bolarlar. Beyleki döwletler bolsa, 
gynansakda, bu dövvletlerif tabynlygynda bolmakdan başga çöâreleri 
bolmaz. Bu tabynlyk gönümel tabynlyk bolmasada, syyasy we ykdysady 
tabynlyk hem, tabynlygyü bir gömüşidigini biz ilkinji syrymyzda agzap 
geçipdik. 


66 


“Syyahatçylyk pudagynyñ asyl maksady, syýahatçylaryň gowiinlerini açmak 
bilen, olaryü hövves bilen pul sowmaklyklary üçin 
mümkinçilikleri artdyrmak bolmalydyr” 


9-niy syr. Syyahatcylyk 


Globallaşyan dünyümizde, transport ulgamynyñ, maglumat 
tehnologiyasynyü we halkara gatnaşyklar ulgamynyn ösmegi, halkara 
howpsuzlyk ulgamynyü ginemegi we adamlaryi ykdysady-maliye 
yagdaylarynyh govvulanmagy, adamlaryn tebigy duygusy bolan 
bilesigelijilik duygusyny doly doyurmaga iteryür. Yagny, adamlaryñ, indi 
gyzyklanyan medeniyetlerini, taryhy yerleri we höwes edyân tagamlaryny 
dite bir kinolarda we kitaplarda okaman we görmün, eysem baryp yerinde 
görme mümkinçiligi artyar. Dövvletleriü âhlisi diyen yaly, bu pudagyn 
getiryân ögirt uly ykdysady peydasyny kabul edendikleri üçin, 
syyahatçylary öz yurtlaryna çekmek üçin bu déwletlerin hökümetleri bütin 
mümkinçilikleri döredyârler. Syyahatçylygyü ösmegine getiryân sebapler 
ynha şulardyr: 


o Yurtda, ykdysady we syyasy durnuklylyk bolmalydyr: Hiç bir 
syyahatçy syyasy çaykanmalaryü içinde bolan, ykdysady çöküşlikde 
çyrpynyan dövvletlere barmaz. 


o Adam hukuklary yokary derejede goralyan bolmaly, jenayatyñ örün 
az bolmagy: Afsatlyk bilen töhmetler atylyp azatlygyndan mahrum 
edilibiljek, ya-da maly elinden alynjak bolsa, syyahatçylar bu déwletlerin 
daşyndan aylanyp geçerler. Janyna we malyna howp abanmak 
mümkinçligi uly bolan döwletler hem, syyahatçylaryü barmaga hövves 
edyün yurtlaryi sanawynda yokdur. 


o Hukuk gorayiy edaralary örân çalt we effektivv işlemeli: Bir zat bolan 
yagdayynda (ogurlyk, ya-da dawa jenjel), hukuk gorayiy edaralarynyn 
meselâ hayal we biparh seretmeleri, syyahatçylary bu dövvletden 
gaçyryandyr. 


o Maliye ulgamy döwrebap bolmaly: Syyahatçylar diinyanin her bir 
künjünden gelyândirler, sunyñ bilen baglylykda bu syyahatçylaryü yurda 
gelen mahaly, töleg geçirmek, pul birligini alyş-çalyş etmek, we başgada 
pul bilen baglanyşykly bütin meseleler örân döwrebap bolmalydyr. 
Syyahatçy bu babatda gelen yurdunda kösenmeli dâldir. 
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o Migrasiya gullugy örân çalt we effektiw işlemeli: VViza (rugsat) bilen 
bagalanysykly bütin meseleler dessine çözüler yaly yagday 
döredilmelidir. VViza rugsady bolmasyz yurda girip çykma ylalaşygy 
bolan yurtlary sanyny köpeltmeli, gysgaça aydanymyzda yurda girip 
çykma mümkinçligi mümkin boldugyça yenillesdirilmeli. 


o Dynç alyş vve gezelenç üçin bütin gerekli yagdaylar döredilmeli vve 
mümkin boldugyça köpeldilmeli (Restoranlar, barlar, sirkler, 
teatrlar, marketler, transport, howpsuzlyk, internet we s.m.) 


o Dynç alyş merkezlerinin (restoran, bar, we s.m.) iş sagatlary mümkin 
boldugyça uzaldylmaly, hat-da yigrimi dört sagat işleme 
mümkinçilikleri döredilmeli: Ösen dövvletlerii köpüsinde, dynç alyş we 
iymitleniş yerlerinin öüden bari yigrimi dört sagat işleme mümkinçlikleri 
bardyr. Syyahatçy (esasan hem ösen dövvletlerinif birinden gelen 
syyahatçy), eger islin vvagty restorana gidip bir zatlar garbanmak üçin 
mümkinçlik döredilmedik bolsa, bu oha örân oñaysyz tâsir eder. 
Syyahatçy islân wagty islân zadyny elyeterde tapyp bilmelidir! Bir zady 
unutmalyñ, syyahatçylar dynç alyşa we göwünlerini açmaga gelyândirler! 


o Syyahatçylara garşy yumşaklyk görkezilmeli, kanunlaryü 
ynsanperwerligini artdyrmaly. Hiç bir syyahatçy, sâhel zada berk çâre 
görülyân dövvlete syyahatçylyga gitmek islemez! Çilim çekeni üçin berk 
yygymlaryñ bolmagy, ya-da alkogolly içgileri içeni üçin jezalaryi örân 
berk bolmagy, bu zatlar syyahatcylaryn gaçmagyna sebâp bolyan zatdyr. 


o Şâherleri arassa we dovvamly tâzelikler bilen üpjün etmeli: 
Arassacylyk mydama göwün açyiydyr. Howanyñ arassalygy, iymitiü 
arassalygy (düzüminde GMO bolmayan, tebigy arassa önümler vve ş.m.) 
we köçelerifi arassaçylygy syyahatçylaryü keypine we satlygyna diyseñ 
ohayly tâsir edyândir. 


o Alkogolly içgileri, çilimi we beyleki dynç alyş maksatlayyn ulanylyan, 
psihiki-baglayjy hasiyeti bolmayan (neşe serişdelerine girmeyân), 
serişdeleri eger gadagan edyân kanunlar bar bolsa bularyñ 
yatyrylmagy hökmanydyr: Syyahatçylyk pudagy, örün girdejili 
pudakdyr. Yöne bütin beyleki pudaklar yaly, bu pudagyñ hem jemgyyete 
erbet tâsiri yok dâldir. Esasy zat, bu pudagyñ ykdysadyyete we galkynyşa 
ohayly tüsirinif, ohaysyz tâsirinden ep-esli uly bolmagydyr. 
Syyahatçylygyü ösmegi diymek, dünyönif her künjünden, her tüysli, her 
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hili edim-gylymly, akly-pikiri seniñkiden üytgeşik adamlaryñ senin 
yurduha dynç almaga, iyip-içmâge, gezmöge, görmâge gelmegi 
diymekdir. Yurduñ syyahatcylyk pudagyny ösdürmekdâki maksady, ynha 
bu syyahatçylaryi getiryân we yurtda sowyan pullarydyr. Nâçe köp pul 
sowsa, şonçada yurdun bâhbidi üçin govvudyr. Azda-kânde, bu 
syyahatçylaryü getiryân üytgeşmelerine (kelleagyrylaryna) çydalmasa, 
syyahatçylyk düybünden ösmez. Syyahatçylyk pudagynyü asyl maksady, 
syyahatçylary terbiyelemek, olara dâp-dessurlar barada sapak bermek 
dâlde, olaryi wagty hoş geçer yaly we olaryñ has hem yurtda köp bolup, 
gelen yerinde pul köp sowar yaly etmekdir. Gynansakda, hâzirki 
döwürde, “dynç almak” düşünjesinif içine, alkogolly içgileri içmek, clm 
we beyleki neşe serişdelerine girmeyân serişdeleri ulanmak hem 
giryândir. Bu zatlaryh, döwletde gadagan edilmegi, berk moral we etiki 
kada kanunlaryü bolmagy jemgyyet üçin peydaly hem bolsa, 
syyahatçylyk pudagy üçin düybünden kemçilikdir. Okyiym bu yerde, bu 
saglyga zyyanly serişdeleri artdyrmaly, ulanysyny ösdürmeli diyip 
düşünmesin, bu serişdeleri ulanylmagy öte sürülmeli we döwlet 
tarapyndan goldanmaly dal, yöne beyleki tarapdan, bu serisdelerin 
garşysyna güyçli depginde söweş hem alyp barmak yerliksizdir. Içmek, 
iymek we çekmek isleyânler, bu serişdeleri, kanun esasynda, hiç zatdan 
çekinmân içip, iyip we çekip biler yaly yagday döredilmelidir. 


o Moral we etiki hasiyeti berk gözegçilik edyân kanunlar bar bolsa 
(ayal maşgalarar başyny yapmaly, gysga etekli köynekler geymek 
bolanok, erkekler gysga sortly gezmeleri gadagan we ş.m.), bularyñ 
âhlisi dessine yatyrylmaly, mümkin bolsa kazinolar hem açylmaly: 
Syyahatçylygeyh ösmegine iñ gowy tâsir edyân zat, “bu dövvletde 
bolanok” diyilmegini azaltmakdyr. “Beyle bolanok, içmek bolanok, 
geymek bolanok, yöremek bolanok, şu bolanok we bu bolanoklar” nâçe 
köp bolsa, şonçada syyahatçylyk pese gaçar. Her bir syyahatçylygy 
ösdürmek isleyân döwlet yokarda aydylanlary berk bellemelidir. 


o Syyahatçylary hormatlamaly we hakykatdan hem halkyñ 
myhmansöyer bolmagy hökmanydyr. Syyahatçylar o özlerinin 
hormatlanmayan, islenmeyân, myhmansöyerligi pes bolan döwletlere 
gitmezligi tebigydyr: Syyahatçylyk pudagyny hakykatdan hem 
ösdürmek isleyân döwlet, hakykatdan, çyn yüregi bilen syyahatçylary 
söymeli, myhmansöyer bolmalydyr. Geleni söymesefi, sylamasah, 
gelenine hoş bolmasağ, bu pudak asla ayaga galmaz. 


Syyahatçylyk, maksada layyklykda, óràn köp ugurlara ayrylyandyr, bularyñ 
köbirleri: 


69 


= Dynç alyş we gezip görme maksatly syyahatçylyk: Dynç almak, iyip- 
içmek vve gezmek üçin bütin mümkinçilikler döredilen bolmaly, tebigy 
tarapdan mylayym vve yakymly hovvasy bolmaly, dehizlere vve suvvlara 
açyk bolmagam gereklidir. 


= Ylym we okuw üçin syyahatçylyk: Bu syyahatçylyk ugruny 
artdyrmak üçin, örân yokary hilli ylym we bilim beriş ulgamyü we 
univversitetlerif bolmalydyr. Ylym we tehnologiyada yokary derejelere 
gelmedik dövvletler bu ugurdaky syyahatçylygy ösdürip bilmezler. 
Amerikanyü Birleşen Statlary, Beyik Britaniya, Germaniya, Yaponiya 
we Şvvesariya, okuw üçin syyahatçylaryny iñ köp kabul edyün 
döwletleri iñ birinjileridir. 


= Sövvda niyetli syyahatçylyk: Söwda etmek üçin bütin mümkinçilikler 
döredilen bolmalydyr. Amerikanyñ Birleşen Ştatlary, Birleşen Arab 
Emirlikleri, Hytay Halk respublikasy vve Türkiye, bu ugurda 
syyahatçylary Iñ köp kabul edyön döwletlerin biridirler. 


=" Dini syyahatcylyk: Dini mukaddesliklerii bolmagy hökmanydyrl Saud 
Arabystan, Izrail, Hindistan we Italiya (VVatikan), dini syyhataçylaryny 
in köp kabul edyân döwletlerdir. 


= Is niyetli syyahatçylyk: Isgarleri we migrantlary kabul edip biljek 
derejede kanunlarynyn erkin bolmagy we ykdysady taydan örân tiz 
depginde ösyân döwlet bolmalydyr. Amerikanyn Birleşen Ştatlary, 
Birleşen Arap Emirligi, Katar, Kuweyt, Rusya Federasiyasy we 
Yewropa Birleşigine giryân döwletlerii âhlisi muña mysal bolup 
bilerler. 


=" Saglyk üçin syyahat: Globallaşyan dünyâmizde sofiky döwürde, 
saglygyny bejertmek maksatly syyahatçylygyü artyşyna şayat bolunyar. 
Ökde hünârmenlerii bolmagy, şypahanalaryi we hassahanalryi 
bolmagy we iñ âhmiyetlisi hem bularyñ bahasynyü elyeterli bolmagy, 
syyahatcylygyn bu ugrunyñ güyçli depginde ösmegine getirendir. Muña 
mysal edip Hindistan döwletini getirmek bolar. 


Syyahatçylyk, ykdysady 6smegii we galkynmagyü syrlarynyn biridir 
we ösüp gelyân döwletler üçin ihüân möhümli syrdyr. Bir zady gowy 
bellemeli, syyahatçylyk bu “oturan yerinden” girdeji diymekdir. Taryha ser 
salyp görse, gelim-gidimli, söwda yollarynyh ugrunda bolan obalar tiz 
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wagtyñ içinde uly şâherler öwrülyândirler. Sebâbi her gelen geçen bir 
zatçyklar alyp ya-da goyup gidyândir we wagtyñ geçmegi bilen şol ver 
bereketi artyandyr. Bar etmeli zadyñ myhmansöyerligi artdyrmak, dynç alar 
yaly yagday döretmek, azda-kânde ynsanpervver we yumşagrak bolmakdyr 
(kanun esasynda). Bu mümkinçiligi hiç bir ösüp gelyân döwlet sypdyrmaly 
dâldir, hat-da iki eli bilen berk yapyşmalydyr. Bu mümkinçilikden 
peydalanmayan döwlet, deryanyü gyrasynda yaşap, balyk tutmayan 
nalajedeyine meňzär. 
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